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Estrutura INESC
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Mensagem do Presidente

0 ano de 2024 continuou a trajetdria de consolidagdo e afirmagdo estratégica das institui¢des que
integram o Sistema INESC. Num contexto nacional e internacional caracterizado por incertezas
econdmicas, instabilidade geopolitica, rapidas transformacdes tecnoldgicas e exigéncias crescentes
em matéria de inovagdo, sustentabilidade e impacto social, as nossas institui¢des continuaram a
desenvolver-se e demonstrar a sua resiliéncia e capacidade de adaptagdo a novas situagdes, tendo o
Sistema INESC atingido uma dimensdo sem precedentes, em termos de atividade, rendimentos e
resultados.

Com o reforgo das sinergias internas, promovido através de estruturas como o Conselho Superior do
Sistema INESC, o INESC Lisboa e os encontros organizados pelo INESC Brussels Hub, continuamos a
dar passos na construgdo de uma estratégia de grupo que respeita a autonomia cientifica de cada
unidade, mas que aposta na complementaridade, na cooperag¢do e na projegdo internacional do
Sistema INESC. O estatuto de Centro de Tecnologia e Inovacdo de trés das nossas unidades, a
integragdo em trés Laboratorios Associados e a criagdo de uma nova unidade de investiga¢do da FCT
associada ao INOV — so agora cinco no total - sdo sinais claros do reconhecimento da relevancia do
nosso trabalho no ecossistema nacional de ciéncia e inovacdo. Em 2024, a implementag¢do de projetos
estruturantes, como os financiados pelo PRR e pelos CTl, permitiu ndo sé consolidar infraestruturas
tecnologicas e cientificas, mas também afirmar o papel das nossas instituicdes como parceiros de
referéncia na relagdo entre academia, empresas e administragdo publica.

Em 2024 demos também continuidade a modernizagdo da nossa gestdo, com destaque para dois
processos complexos: a modernizagdo do modelo de governo e gestdo das institui¢ces e a transi¢ao
para um novo sistema de gestdo financeira. No que respeita ao modelo de governo e gestdo, todas as
unidades em Lisboa e no Porto adotaram estatutariamente um modelo mais avangado e moderno,
com componentes executivas e ndo executivas nos conselhos de administragdo, modelo este que
permitirda uma maior coeréncia da gestdo durante sucessivas administra¢cdes, mecanismos mais
sélidos de controlo e validacdo de opg¢des estratégicas e um maior envolvimento de mais pessoas com
experiéncia de gestdo dentro e fora do universo INESC. No que respeita a transicdo para um novo
sistema de gestdo financeira (ERP), trata-se de uma atualizagdo que se impunha e que é critica para
garantir a eficiéncia e a transparéncia futura da nossa atividade. A adogdo deste novo sistema pela
maioria das unidades permitird, no futuro, uma maior eficiéncia nos processos de controlo financeiro
e de consolidagao contabilistica.

0 ano que passou permitiu também avangos significativos na concretizagdo da ambicdo de dotar as
unidades do Sistema INESC de instalacGes mais adequadas as suas missdes. A alocagao dos recursos
financeiros necessarios e a aprovagdo em todos os féruns relevantes, incluindo o Conselho de
Ministros, de um novo edificio para o INESC-ID, a construir no campus da Alameda do IST, permitira
dotar esta instituicdo de instalagbes modernas e mais adequadas a sua missdo. Para o INESC MN,
avangou-se com a criagdo de novas instalagdes no TagusPark, que suportardo o crescimento e o
aumento de atividade de transferéncia de tecnologia desta institui¢do. Finalmente, também o INESC
TEC continuou a expandir-se para além do seu edificio sede para poder acolher as novas iniciativas de
grande dimens&o que se iniciaram em 2024 e 2025, nomeadamente o novo centro de exceléncia em
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Continudmos a apostar na comunicagdo interna e externa embora esta seja uma area onde a evolugao
é ainda considerada insuficiente ao nivel do Sistema INESC. Os mecanismos de comunicagdo das
instituicdes do Sistema sdo eficazes, mas continuamos, ao nivel de Sistema, a apostar numa estratégia
mais integrada, moderna e ambiciosa, que propomos desenvolver, mas que ja teve expressao na
renovagdo da nossa imagem, na execugao da 3.2 edigdo do Prémio “Vencer o Adamastor”, na presenca
ativa em redes sociais e eventos cientificos, e na promogdo de eventos culturais que aproximam a
sociedade da ciéncia e tecnologia que desenvolvemos.

Apesar dos progressos, permanecem desafios significativos, que se prendem com a limitada
capacidade para atrair e reter, a nivel internacional, recursos humanos altamente qualificados, com
uma ainda reduzida participagdo do Sistema na definicdo de prioridades a nivel nacional e europeu,
com o nivel insuficiente de financiamento estavel e com a erratica politica de financiamento da ciéncia
e da inovagdo a nivel nacional. Sera ainda necessario garantir, em 2025, uma transigdo eficaz para
outros programas que substituam e complementem o PRR, cujo fim acontecera nos préximos dois
anos.

Olhando para 2025, assumimos como prioridades: o aprofundar da internacionalizagdo, refor¢ando a
presencga nas redes europeias e o posicionamento do INESC Brussels Hub; a promogdo de uma maior
colaboracdo entre as unidades do grupo, alavancando o conhecimento mutuo e as oportunidades
conjuntas; a continuada aposta na valorizagdo do conhecimento e na transferéncia de tecnologia, com
impacto real na sociedade e na economia; a consolidacdo dos modelos de governacdo e de gestao,
garantindo sustentabilidade, eficacia e capacidade de resposta; a melhoria da qualidade dos servigos
de apoio; a afirmagdo das nossas instituicGes como protagonistas mais eficazes do debate publico
sobre os desafios das tecnologias emergentes; e, finalmente, uma modernizagdo da gestao de
recursos humanos em todas as instituicdes do Sistema INESC, com foco na criagdo de carreiras mais
atrativas e de melhores condicGes de trabalho para todos os nossos colaboradores.

O nosso percurso de mais de quatro décadas confirma que somos capazes de nos reinventar perante
cada novo ciclo. Vamos continuar a construir, juntos, um Sistema INESC mais forte, mais visivel e com
maior impacto.

Arlindo Oliveira
Presidente do Conselho de Diretores do INESC

Maio de 2025
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Indicadores Chave

Informagao Financeira

2024

2023

2022

(Milhares de Euros)

2021

2020

Rendimentos operacionais 1897 1806 1692 1836 1781
("EBITDA") 358 434 483 552 563

("EBIT") (i) (401) (320) (283) (224) (214)

Resultado liquido 395 2094 230 201 217

Ativo liquido 29 356 29 563 25787 25231 25099

Tesouraria liquida {ii) 7374 7 508 4040 3342 2910
Fundos patrimoniais (iii) 28 100 28 347 24 968 24 509 24 406

("CapEx") 399 90 80 124 150

O d O
Contratados 11 11 11 11 12
Prestagdo de Servigos 2 1 1 1 1
Investigadores 1 2 2 2 3

{i) Inclui reconciliagdo do financiamento ao investimento

(ii) Caixa e equivalentes - Financiamentos obtidos

(iii) O INESC foi constituido sem capital social. O valor dos fundos patrimoniais (e do fundo social) em
Dezembro de 2024, traduzido em unidades de participagdo dos associados, resulta de valor gerado pela
atividade do INESC.
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Enquadramento Macroeconémico

Em 2024, o produto interno bruto (PIB) em Portugal cresceu 1,9%, confirmando o abrandamento da
atividade econdémica, que em 2023 atingira 2,5% e, em 2022, se tinha fixado em 6,8%.

Para a evolugao verificada em 2024 contribuiu sobretudo o consumo privado, que cresceu 3,2%, em
virtude sobretudo do aumento do rendimento disponivel das familias, resultante da descida das taxas
de retengdo na fonte de IRS, e de um suplemento atribuido aos pensionistas no ultimo trimestre do
ano. Também a descida das taxas de juro contribuiu para o aumento do consumo privado.

0O abrandamento do crescimento econdmico deveu-se a desacelera¢do dos restantes componentes
do produto, designadamente o consumo publico, o investimento, e sobretudo a procura externa
liquida, que decresceu em consequéncia de um incremento mais intenso das importag¢des de bens e
servicos (4,8%), em comparagdo com o das exportagdes (3,4%).

Portugal registou, contudo, um crescimento do PIB superior ao da Zona Euro e ao do conjunto da
Unido Europeia, que se cifraram em 0,9% e em 1% respetivamente.

Apesar do abrandamento da economia, 0 emprego em Portugal evoluiu a um ritmo superior aos dois
anos anteriores, mantendo-se a taxa de desemprego em 6,5%, em linha com a Zona Euro.

Quanto a inflagdo, manteve-se a trajetéria de desaceleragdo dos pregos, com a taxa anual a situar-se
em 2,7% em 2024, depois de 5,3% registada em 2023, e de 8,1% verificada em 2022.

Para o futuro proximo espera-se que a economia portuguesa continue a crescer acima da média
europeia, a que ndo sera alheio o contributo do investimento, com o desenvolvimento da execugdo
do PRR, que se aproxima do seu final, e com vdrios contratos de investimento assinados entre a AICEP
e investidores privados a serem executados nos proximos dez anos.

Contudo, aumentam os riscos relacionados a incerteza sobre a evolugao da economia mundial. Aos
conflitos no Leste Europeu e no Médio Oriente juntam-se as alteragdes na politica externa dos EUA,
com a imposicdo de tarifas aduaneiras que poderdo provocar disrup¢des nos custos das matérias-
primas e nas cadeias de abastecimento. Esta incerteza podera conduzir ao adiamento de decisdes de
investimento e ao aumento dos custos de financiamento em virtude do aumento dos prémios de risco
que o investimento comportara.

Porém, neste contexto de incerteza, é possivel antecipar um aumento da despesa na drea da defesa
no espago europeu, com previsivel impacto positivo na evolugdo econdémica.

As atividades de investigacdo desenvolvidas pelo Sistema INESC continuaram em ritmo positivo, com
o forte contributo de financiamento de projetos no ambito do PRR — Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia, contando o Sistema INESC com trés unidades reconhecidas como CTI (Centro de
Tecnologia e Inovacgdo) pela ANI — Agéncia Nacional de Inovagdo, e ainda com dois Laboratérios
Associados e participagdo num terceiro.

Para o biénio 2025/2026 prevé-se a manutengdo de um ambiente favordvel para as atividades de
investigacao, desenvolvimento e inovagdo em curso nas diversas unidades do Sistema INESC, apesar
dos varios fatores de risco ja identificados. A escassez de recursos humanos qualificados sentida nas
varias unidades do Sistema INESC continuara a constituir um desafio relevante para a capacidade de
atragdo e retengdo de talentos, num mercado cada vez mais competitivo.
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O INESC - Instituto de Engenharia e Sistemas de Computadores, com mais de quatro décadas de
existéncia, assume-se com entidade-mie de um conjunto de cinco institutos dedicados a Investigacdo,
Desenvolvimento Tecnolodgico e Inovagdo, que com ele constituem o Sistema INESC.

Sediados em Lisboa:

e |INESC-ID - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores: Investiga¢do e
Desenvolvimento

e INOV - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores Inovagao

e INESC MN - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores para os Microsistemas e as
Nanotecnologias

Sediado no Porto:

e INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia
Sediado em Coimbra:

¢ INESC Coimbra - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra
Todas estas instituicbes sdo associagdes sem fins lucrativos com interesse publico reconhecido.

No seu conjunto desenvolvem uma forte interagdo com diversas entidades académicas, entre as quais:

¢ O Instituto Superior Técnico
e As Universidades de: Lisboa, Porto, Coimbra, Tras-os-Montes e Alto Douro, Minho

e Os Institutos Politécnicos de: Porto, Leiria, Coimbra
O INESC presta um abrangente conjunto de servigos as suas participadas.

Enquanto estrutura central do Sistema, o INESC casa-mae acompanhou e promoveu a dinamizagdo da
atividade desenvolvida por cada uma das Unidades de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo suas
participadas, tendo contribuido para a identificagdo de sinergias e complementaridades, mantendo-
se como elemento facilitador de resolu¢do de dificuldades conjunturais e de gestdo de vicissitudes
decorrentes da atuacdo das unidades. Para esse efeito foi determinante a manutengdo das reunides
trimestrais do érgdo estatutario Conselho Superior do Sistema INESC, férum liderado e coordenado
pelo INESC, onde a reflexdo conjunta e o didlogo entre os varios intervenientes e decisores do universo
INESC criam condi¢Bes favoraveis para a identificagdo e desenvolvimento dos tépicos e dreas em que
as complementaridades, sinergias e ganhos de escala geram vantagens coletivas, mas também para
cada uma delas.

O INESC disp8e de um gabinete juridico que apoia todo o Sistema sediado em Lisboa, desempenhando
um papel de “secretaria-geral” das diversas entidades de Lisboa, além de prestar também um forte
apoio na area da contratagdo publica a que as institui¢des estdo sujeitas, pela natureza que revestem.
Também o INESC TEC, pela sua dimensdo, conta com idénticos servigos, a nivel auténomo e local.

As unidades sediadas em Lisboa dispéem também de uma plataforma de servigos partilhados — o

INESC Servigos, abrangendo o suporte as atividades administrativas, de gestao operacional de

recursos humanos, contabilisticas e fiscais, de gestao financeira, de servigo de redes, computadores e \(
comunicac¢des, gestdo de projetos de |1&DT+i e de gestdo de edificios para o conjunto de unidades do \
sistema INESC de Lisboa, que continua a desempenhar um papel fulcral nos processos de prestacao
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de contas, quer para o cumprimento de normativos legais e estatutarios, quer perante as institui¢des
financiadoras nacionais e comunitdrias.

O INESC mantém um esfor¢o constante de atualizagdo e reforgo dos recursos, sobretudo humanos,
para garantir a melhoria continua dos servicos prestados por esta plataforma.

Na adrea da gestdo financeira integrada, continuou o empenho no apoio as diversas unidades do
Sistema INESC sediadas em Lishoa, quer na otimizagdo de fluxos bilaterais, quer no suporte ao
relacionamento com o sistema bancario, assegurando desse modo o indispensavel apoio de
tesouraria, bem como a continua adaptagao as regras na prestagao de contas.

Importa salientar o permanente incremento e a atualizagdo de canais de didlogo para dar resposta as
multiplas solicitagGes suscitadas pelos diversos Institutos, bem como o0 acompanhamento e a resposta
as missdes de controlo e auditoria, cujas visitas e mintcia de anélise continuam a exigir um sélido e
atualizado conhecimento dos normativos e das regras de execugdo dos programas de financiamento,
com especial importincia para o esfor¢co de aprendizagem e adapta¢do em fase de transi¢do para
novos programas de apoio.

Também o INESC TEC conta a nivel local, autonomamente, com servigos especializados para
acompanhamento de todas essas dreas.

No ano de 2024 mereceu destaque o planeamento e preparac¢do para entrada em funcionamento no
inicio de 2025 de uma nova versao, atualizada, do software ERP utilizado pelas instituigdes do Sistema
— SAP S/4Hana. Esta atividade foi realizada em conjunto pelo INESC Servigos e pelo INESC TEC, que
decidiram adotar alguns processos e componentes do software em conjunto. Manteve-se também a
consolidacdo das ferramentas aplicacionais de gestdo documental e metodologias de suporte ao
desenvolvimento das novas atividades, garantindo toda a eficdcia, qualidade e seguran¢a na
realizagdo das operagoes.

Destacamos também a preocupacdo constante com a consolidagdo e implementagdo de mecanismos
de compliance, seguindo n3o sé as imposigbes comunitarias e a legislacdo nacional nesses dominios,
como as melhores praticas adotadas a nivel internacional.

Com efeito, no ambito de ESG (Environmental, Social and Governance), o INESC e as participadas
sempre pautaram a sua atividade pelos principios de responsabilidade ambiental e social que se
refletem na governanga e nas atividades desenvolvidas ao longo do ano 2024.

A preservacgdo do meio ambiente é um dever fundamental decorrente dos Cédigos de Etica do Grupo
INESC, com énfase na eficiéncia energética das suas instalagdes e atividades, na promogado de energias
renovaveis, bem como, de forma geral, no uso eficiente dos recursos utilizados. E inegavel o impacto
positivo na area ambiental, bem como o contributo para a transigdo energética e verde, de um vasto
leque de projetos de investigagdo desenvolvidos no universo do INESC em 2024, tais como - a titulo
de exemplo — os projetos AHEAD e U2DEMO dedicados ao tema de eficiéncia energética e de
democratiza¢do de energia, desenvolvidos pelo INESC-ID ou o desenvolvimento pelo INESC Coimbra,
do Plano Regional de Promog&o Energética (PRAEE) para o Governo Regional dos Agores, ou ainda o
projeto BIOPROTECT do INESC TEC, orientado para o desenvolvimento de ferramentas para protegdo
e recuperacgao da biodiversidade marinha.

Adicionalmente, salienta-se a iniciativa do INOV, em 2024 e através do gabinete de gestdo de
inovacdo, de levantamento de boas-praticas na area tematica da Resiliéncia Climatica com o objetivo
de capitalizar os conhecimentos ja existentes e de proceder a sua transferéncia para as PMEs
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portuguesas. Merecem também o destaque os eventos promovidos pelos institutos, como o "Shape
of Energy to Come" onde o INESC TEC impulsionou, entre outras, o debate sobre a visao holistica para
a descarbonizac¢do dos sistemas de energia.

E também evidente o impacto social que assumem os projetos de investiga¢do desenvolvidos no
ambito do Sistema INESC, por exemplo nas dreas das tecnologias de salde (ex. ferramentas de
Inteligéncia Artificial para diagndstico precoce como é o caso do projeto MEDLINK do INESC TEC, ou o
contributo do INESC Coimbra para a automatiza¢do do Planeamento de Tratamentos de Radioterapia),
da conscientizacdo da sociedade (ex. disponibilizagdo ao publico de informagdo relevante sobre
radia¢do eletromagnética em comunicagdes moveis, realizada no ambito do projeto FAQTOS do INOV)
ou da promogdo dos valores de democracia e transparéncia (ex. combate ao fenédmeno de fake news
através do projeto FERMI, também do INOV).

Ainda no que diz respeito a responsabilidade social do Sistema INESC, um tema muito presente é o da
igualdade de género. Todos os institutos tém em vigor os Planos de lgualdade de Género,
regularmente acompanhados pelos 6rgaos competentes - as Comissdes para a Diversidade e Inclusdo
ou semelhantes {como é o caso do INESC TEC, do INOV e do INESC MN) ou diretamente pelas
Dire¢Ges/AdministragGes. Merece também destaque a participagdo dos institutos do Grupo em varias
iniciativas dedicadas a promocdo dos valores de igualdade e ndo discriminagdo, como a presenga do
INESC-ID nas celebrag¢des do "International Girls in ICT Day" ou "Alumni Talks - Women Edition 2024"
ou do INESC TEC no “Women in Tech Porto Summit”, para mencionar apenas algumas.

Todas as instituicGes do Sistema INESC promovem o bem-estar dos seus colaboradores através de um
conjunto de empreendimentos, tais como a renovagao gradual do espago nas suas instalagBes ou a
realizacdo de eventos dedicados, desde a promogdo da discussdo cientifica e partilha de
conhecimentos, ao convivio e fortalecimento dos lagos entre as equipas, cujo exemplo emblematico
é o encontro anual de colaboradores promovido pelo INESC Lisboa, realizado pela segunda vez em
outubro de 2024. O INESC Lisboa é a estrutura criada pelo INESC-ID, pelo INESC-MN e pelo INOV em
2020 que, respeitando a autonomia de administragdo e gestdo dos trés institutos, tem por missao
promover entre eles um Pélo relevante de I&D+i, a nivel nacional e internacional, visando inovar e
criar riqueza, partindo da complementaridade e da organizagao do ecossistema envolvente.

Ainda no dominio da promogdo de discussdo cientifica, convivio e fortalecimento de lagos merecem
destaque as multiplas iniciativas do INESC TEC, instituicdo exemplar no cumprimento desse
desiderato.

A celebragdo de protocolos de colaboragdo firmados entre as entidades do Sistema INESC com
reputadas empresas de capital de risco, visando uma cooperagao mutua para avaliagdo e valorizagdo
de tecnologias e potencial autonomizagdo de negécios apelativos para o mercado, designadamente
através da identificagdo e criagdo de novas start-ups, manteve-se como objetivo, tendo decorrido as
primeiras sessOes conjuntas de aproximacdo entre jovens investigadores com interesse no
empreendedorismo e os potenciais financiadores de negdcios.

No que diz respeito a governanca, em 2024, foi concluida a implementagdo do programa de
cumprimento normativo no INOV e no INESC-ID com a énfase no alargamento do ambito (para além
do exigido por lei) de dentincias passiveis de serem feitas no INESC-ID e na elaboragdo dos Planos de
Prevencdo de Riscos de Corrupgdo para os triénios 2025-2027 em ambas as instituigdes (no INESC TEC
este plano ja se encontra em vigor desde em 2022).
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Continuando na prossecugdo do objetivo da adequagdo dos estatutos as melhores praticas de
governanga, com objetivos de uniformizagdo entre as vdrias entidades do Sistema INESC e visando a
atualizacdo das atribuicbes ditadas pela expansdo das atividades e pelo quadro legal vigente,
procedeu-se a alteragdo dos estatutos do INESC-ID no exercicio em apreciagao.

O INESC disp&e de um patriménio imobilidrio, nos concelhos de Lisboa, Oeiras e Porto. Este patrimoénio
é principalmente usado pelas instituigdes do Sistema, e a sua exploragdo constitui a principal fonte de
financiamento da sua atividade.

No dominio da gestdo imobilidria, no ano de 2024, foi iniciado um conjunto muito significativo de
intervengBes estruturais no edificio Alves Redol, em Lisboa, cujo estado geral requeria a¢des de
manuten¢do e modernizagbes inadidveis, designadamente, a substituicdo total do telhado com
instalacdo de painéis solares, a realizagdo de uma intervengdo de grande dimensdo nas fachadas
exteriores, a substituicdo de portas e janelas e de aparelhos de ar condicionado visando a eficiéncia
energética e a substituicdo dos sistemas de seguranga do edificio. Algumas destas intervengdes
estruturais continuardo durante o ano de 2025, estando também previsto o inicio da intervengdo no
interior do Edificio, melhorando as condi¢Ges de trabalho de todas as Unidades do Grupo INESC a
operar no edificio.

A par disso, permanece a pesquisa constante de alternativas que possam contribuir para uma melhor
resposta as perspetivas presentes e futuras, quer das participadas sediadas em Lisboa, quer também
da participada sediada no Porto, a qual continua particularmente pressionada para a obtengdo de
instalacdes adicionais face ao significativo crescimento que se tem verificado na sua atividade. Neste
ambito, acompanhamos também as necessidades da participada sediada em Coimbra.

Foram mantidas negociacdes com o IST visando a construgdo de um novo edificio no campus da
Alameda do IST para instalacdo do INESC-ID, permitindo-lhe passar a dispor de laboratérios e outras
instalagbes mais adequadas ao desenvolvimento da sua atividade.

Também o INESC MN, no dmbito do seu plano de expansdo, celebrou um contrato de cedéncia de
espaco e prestacdo de servicos com a Taguspark, S.A. relativamente a um edificio com caracteristicas
adequadas a instalacdo de uma nova Sala Limpa, apta a acolher os novos equipamentos cientificos
adquiridos e em perspetiva de aquisigdo, com o objetivo final de fomentar a atividade nos seus
dominios de atuagdo, em particular aumentar a prestacgdo de servigos a terceiros, com muita procura
na atual conjuntura e no futuro.

O INOV e o INESC TEC também fizeram acompanhar o aumento da atividade registada da
implementac3o de infraestruturas de apoio inovadoras, designadamente a criagdo de laboratdrios de
eletrdnica.

No que se refere aos espagos afetos a utilizadores exteriores ao Sistema INESC, manteve-se uma
gestdo dindmica permitindo otimizar a sua ocupagao.

No ano de 2024 teve lugar a terceira edi¢do do Prémio “Vencer o Adamastor”, designag¢do que recorda
o pioneirismo dos fundadores do INESC, e que visa distinguir trabalhos inovadores de jovens cientistas,
nos campos da eletrotecnia, computagdo e afins, que revelem ndo sé exceléncia cientifica, mas
também potencial para desenvolvimentos que beneficiem a sociedade. Este prémio conta, desde a
sua primeira edicdo, com a parceria do jornal PUblico, que muito contribui para a visibilidade do
prémio, dos vencedores, e da importancia do desenvolvimento cientifico, nas dreas de intervengdo do
Sistema INESC. O juri é presidido pelo Prof. José Tribolet. Nesta terceira edi¢do distinguiu-se o trabalho
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de Pedro Orvalho, graduado pelo IST e investigador associado da Universidade de Oxford, com o titulo
“MENTOR: Feedback Automético para Exercicios Introdutérios de Programagdo”. O prémio foi
entregue em abril de 2025, numa cerimdnia publica com o patrocinio de Sua Exceléncia o Presidente
da Republica.

Por fim, mas ndo menos relevante, foi o esfor¢o de todas as Unidades do Sistema INESC dedicado ao
processo de avaliacdo das Unidades de I&D pela FCT que foi uma marca do ano de 2024 (preparagdo
interna e defini¢do de estratégias, participagdo em reunides preparatdrias e de avaliagdo, visitas de
painéis de avaliadores referenciados), merecendo grande reconhecimento a colaboragdo e empenho
de todos visando avaliagdes de exceléncia por parte de cada uma das Unidades. Destaca-se a
pretensdo do INOV que, pela primeira vez, que candidatou o INOV Lab ao estatuto de Unidade de |&D
reconhecido pela FCT, com a equipa de investigagdo, que se vinha a constituir ao longo dos ultimos
anos e que se consolidou durante o0 ano de 2024.

Andlise dos Resultados Individuais

Demonstragao de Resultados por naturezas

Demonstrac¢do de Resultados (Milhares de Euros)
2022 2021 2020
Rendimentos operacionais 1897 1806 1692 1836 1781
Gastos operacionais excluindo depreciagbes (1 566) (1 396) (1 154) (1351) (1 389)
Gastos com pessoal (367) (315) (317) (331) (241)
Fornecimentos e servi¢os externos (1199) (1 081) (837) (1 020) (1148)
Provistes/Reversdes (1) 61 153
Outros gastos/rendimentos 27 24 (54) 6 18
Resultados operacionais antes de depreciagdes ("EBITDA") 358 434 483 552 563
Depreciagdes (759) {(755) (766) (776) (777)
Resultados operacionais ("EBIT") (i) (401) (320) (283) (224) (214)
Outros gastos/rendimentos
luros e custos similares / rendimentos financeiros 203 74 (4) (4) (4)
Gastos n3o correntes/Rendimentos ndo correntes (ii) 593 2340 517 429 435
Resultado liquido 395 2094 230 201 217

(i} Inclui reconciliagao do financiamento ao investimento.

{ii) Em 2023: 1.773 milhares de euros em resultado da alienagao de participagdes financeiras

T
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Demonstracdo de Resultados por fungdes e atividades

As atividades que concorreram para a formagdo dos resultados obtidos no exercicio de 2024,
excluindo o efeito da equivaléncia patrimonial, resumem-se no quadro seguinte:

Demonstragdo de Resultados por Fungdes e Atividades (Milhares de Euros)
Gestio Prestag';ao de
Imobiliaria SEINIEOS
INESC's
Vendas e Prestac¢Oes de Servigos 1866 31 0 1897
Fornecimentos e Servigos Externos (707) (436) (1 199)
Gastos com Pessoal (82) (163) (367)

Margem Bruta 1077

OI
OE

Provistes/Reverstes

Amortizac¢des (721) (33) (759)

Margem Operacional

Resultados Financeiros 0 203 203

Resultados Nao Correntes

Resultados Operativos

As atividades que contribuiram, fundamentalmente, para o resultado corrente dizem respeito a
gestdo imobilidria e outros, onde se inclui a gestao de investimentos.

De salientar que a evolugdo verificada nos mercados financeiros, em termos de taxas de juro das
aplicagBes financeiras, contribuiu de forma positiva para aquele resultado.

Equivaléncia Patrimonial

Em 2024, todas as participadas do INESC alcangaram novamente resultados positivos. De destacar os
bons resultados obtidos pelo INOV e pelo INESC-ID.

Com a incorporagdo dos efeitos da equivaléncia patrimonial, de cerca de 348 milhares de euros, o
resultado do exercicio atingiu 395 milhares de euros, conforme se evidencia no quadro seguinte:
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Equivaléncia Patrimonial

(Milhares de Euros)

| 1. Resultado antes da Equivaléncia Patrimonial 48

Resultado % Participagdo pa

Liquido INESC imputacy

INESC
g P 0 INESC TEC 37 27% 10
INESC-ID 205 49% 100
INESC INOV 202 95% 192
INESC MN 48 94% 45

INESC Coimbra 1 36%

Efeito da Equivaléncia Patrimonial

Resultado Liquido 395

Rendimentos

Rendimentos operacionais 1897 1806 1692 1836 1781
Rendimentos financeiros 208 78 - - -
Rendimentos ndo correntes 627 2377 517 508 617
Rendimentos totais 2732 2 209 2344 2398

4 261

Os rendimentos operacionais tiveram a evolugdo esperada, com um crescimento de 5%, em
consequéncia dos ajustamentos nos servigos prestados que beneficiaram de fatores de corre¢do
{parcial) da inflagao.

No que se refere aos rendimentos financeiros, a manutengao das taxas de juro anormalmente altas
permitiu obter uma excecional remuneragdo para as disponibilidades acumuladas. Esta verba registou
um aumento de 166%.

Os rendimentos ndo correntes tém origem na contabilizacdo da quota referente ao exercicio
econdmico dos subsidios ao investimento recebidos no passado, e do efeito contabilistico da
equivaléncia patrimonial. O decréscimo nesta rubrica relaciona-se com a alienagdo de participagdes
sociais no ano transato, e a consequente inexisténcia de dividendos recebidos no exercicio agora
findo.

\
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Gastos

Gastos {Milhares de Euros)
2023 2022 2021
Gastos operacionais 2325 2150 1963 2132 2169
Gastos financeiros 4 4 4 4 4
Gastos ndo correntes 8 13 12 7 8
Gastos totais 2337 2167 1979 2143 2181

No que se refere aos gastos, o INESC manteve o controlo habitual, sem prejuizo do efeito resultante
da inflacdo e das indispensaveis interven¢Ges periddicas na manutengdo de instalagbes e
equipamentos.

Destaca-se, contudo, o aumento expressivo dos gastos com eletricidade, que se cifrou em 137%, em
consequéncia do término, em 2023, de um contrato plurianual que beneficiou de condigdes de
mercado extremamente favordveis.

Resultados

Resultados (Milhares de Euros)

2021
("EBIT") (401) (320) (283) (224) (214)
Resultados financeiros 203 74 (4) (4) (4)

Resultados ndo correntes + Eg.Patrimonial

Resultado liquido

O resultado liquido do exercicio atingiu 395 milhares de euros com o efeito da equivaléncia
patrimonial.

Sem este efeito, a atividade corrente gerou um resultado positivo de montante moderado, de 48
milhares de euros, como é préprio de uma associacdo privada sem fins lucrativos e declarada de
utilidade publica.

Em termos globais, os resultados apurados traduzem o equilibrio econémico obtido pelo INESC e pelas
institui¢des participadas, confirmando assim uma longa série de resultados anuais positivos, os quais
tém contribuido para uma cada vez maior solidez.

(ucapexn)

{Milhares de Euros)

2024 2023 2022 2021 2020
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O investimento registado em 2024 é resultante, essencialmente, de beneficiagdes realizadas nas

instalagdes e de aquisicdes de equipamentos.

Tesouraria
Tesouraria (Milhares de Euros)
2022 2021 2020

Fluxos operacionais (4) 512 568 783 294
Atividades de investimento (333) 2 882 133 (66) (107)
Aplicacdes de tesouraria - - - - -
Juros recebidos e rendimentos de capital 208 78 -
Juros pagos (4) (4) (4) (4) (4)
Outros movimentos monetarios - - - (280) -
Variag3o do periodo (134) 3468 697 433 183

Em 2024, os juros recebidos de aplicagGes financeiras cobriram 62% das atividades de investimento
no exercicio. A tesouraria continua a manter condi¢Ges para suportar o programa de investimentos a

realizar no futuro proximo.
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Balanco

Balango

Ativo corrente

31/dez/24
9218

(Milhares de Euros)

31/dez/23
8949

Total do ativo

Passivo corrente

Dividas a institui¢cGes de crédito

29 356

939

Disponibilidades e titulos negocidveis 7374 7 508
Dividas de terceiros 1309 929

Diferimentos 17 27

Outros 517 485

Ativo ndo corrente 20139 20614

Participag¢des financeiras 7551 7 699

Ativos fixos Tangiveis e Intangiveis 12 037 12 397
Outros ativos 551 518

29 563

900

Outras dividas

847

812

Diferimentos

Financiamentos obtidos

Passivo nao corrente

Provisdes para outros riscos e encargos

Total do passivo

Fundos patrimoniais

Total do passivo e capital préprio

A estrutura financeira manteve o equilibrio global que tem caracterizado o INESC na uitima década,
com niveis de solvabilidade e autonomia financeira muito significativos. Manteve-se a inexisténcia de
qualquer endividamento, com Fundos Patrimoniais que cobrem de forma muito confortavel o Ativo

nao Corrente.

316
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Consolidagao de Contas

De acordo com o procedimento que ja constitui uma tradigdo, o Relatério e Contas anual apresenta
os resultados do processo de consolidacdo de contas das instituigdes englobadas no sistema INESC
(casa-mde), INESC TEC (Porto), INESC Coimbra, INESC-ID, INOV e INESC MN.

Neste processo mantiveram-se os critérios seguidos no passado e consagrados nas assembleias gerais
anteriores, que aprovaram Relatdrios e Contas de exercicios transatos. De facto, o modelo
organizativo original que caracteriza o Grupo INESC, com uma “casa-mde” e com participa¢do
qualificada em todas as entidades que, por sua vez, tém a natureza de associagdes privadas sem fins
lucrativos, de utilidade publica, acompanhado das especificidades do modelo de funcionamento que
tem perdurado ao longo dos tempos, em que os préprios associados académicos da casa-mae figuram
como parceiros do INESC nas suas participadas, reforcam a unidade de todo o sistema.

Neste quadro, o método de consolidacdo integral tem-se mostrado o mais adequado a realidade
subjacente, sendo esta, portanto, a metodologia seguida na preparacdo da informagdo financeira
consolidada apresentada. Deste modo, o trabalho realizado disponibiliza um conjunto de informagao
econdmica e financeira agregada, que permite, inequivocamente, uma visdo global da atividade
prosseguida, enfatizando a substancia do sistema e o seu carater Ginico no panorama das instituicdes
nacionais de investigacao e desenvolvimento.

Uma vez mais, em 2024, tal como ja se tinha verificado nos quatro anos anteriores, apresentamaos
também um exercicio complementar de consolidagdo de contas, em que o0 método de consolidagao
integral s6 abrange o INESC (casa-mde) e as participadas em que a sua posi¢do financeira é maioritdria,
designadamente o INOV e o INESC MN, enquanto para as restantes (INESC TEC, INESC Coimbra e
INESC-ID) somente se reflete a participagdo nos resultados pelo método da equivaléncia patrimonial.

N3o obstante o cardter mais limitado deste Ultimo exercicio, pensamos que, assim, cobrimos de forma
mais ampla todos os possiveis entendimentos sobre a aplicagdo dos normativos contabilisticos a
especificidade das associa¢cdes privadas sem fins lucrativos e a realidade sui generis do sistema INESC.

i
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Analise dos Resultados Consolidados

Demonstragdo dos Resultados (Milhares de Euros)

2024 2023

Rendimentos operacionais 51631 45012

Gastos operacionais | {47 680) (41 274)

Resultados operacionais antes de depreciagtes ("EBITDA") 3952 3737

Deprecia¢cbes (4242) (3529)

Resultados operacionais ("EBIT") (i) (291) 209

Outros rendimentos / gastos

Juros e custos similares / rendimentos financeiros 900 262
Rendimentos ndo correntes 0 1773

Resultados Antes de impostos 609 2244

Imposto sobre o Rendimento (78) (72)

Resultado liquido 530 2172

(i) Inclui reconciliagdo do financiamento ao investimento.

A Demonstracdo dos Resultados Consolidados, a qual estd naturalmente expurgada de todos os
movimentos internos (quer do lado dos rendimentos, quer do lado dos gastos), evidencia uma
dimensdo da atividade realizada em 2024 que se aproxima dos 52 Milhdes de Euros, o que representa
um incremento de cerca de 15% face ao ano transato.

O resultado liquido foi positivo, cifrando-se em cerca de 530 milhares de euros. Refira-se que o
resultado liquido atingido em 2023 foi fortemente impactado pelas operagdes de venda de
participacdes financeiras realizadas na casa-mde, e que se cifrava em cerca de 399 milhares de euros
quando expurgado do efeito desta operagdo ndo corrente, pelo que podemos considerar que em 2024
se verificou um crescimento de 33% no resultado liquido das opera¢des correntes.

Confirma-se assim que o conjunto das instituicdes do Sistema INESC prosseguiu o desenvolvimento
das suas atividades, apesar das contingéncias e da instabilidade derivadas dos conflitos no leste
europeu e no médio oriente, que se mantiveram ao longo de todo o ano. Para tal contribuiu o éxito
obtido nas candidaturas aos programas do PRR, a par de outros fundos europeus. Manteve-se, uma
vez mais, o equilibrio econémico. Refira-se igualmente o sucesso do refor¢co e alargamento das
equipas, embora se mantenham ainda as dificuldades sentidas no recrutamento e retengdo de meios
humanos qualificados, face a crescente competitividade do mercado de trabalho.

N
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Rendimentos Consolidados

Rendimentos (Milhares de Euros)
Rendimentos operacionais 51631 45012
Vendas e Prestagdes de Servicos 6 868 6 837

Subsidios a Exploracéo 40 833 34715

Outros 3930 3460
Rendimentos financeiros 963 321
Rendimentos nio correntes 0 1773
Rendimentos totais 52594 47 106

Nos rendimentos operacionais verifica-se que os subsidios a atividade de I&D tiveram, uma vez mais,
um forte crescimento, atingindo cerca de 79% do total, enquanto as vendas e presta¢des de servigos
se mantiveram ao nivel do ano transato, fixando-se em cerca de 13% do total dos rendimentos
operacionais.

Como jé antes identificado, a forte pressdao dos programas nacionais e comunitdrios, em que as
instituic6es do Sistema estdo envolvidas, continua a limitar a disponibilidade e capacidade das equipas
para a prestacao de servigos ao mercado.

O total dos rendimentos operacionais registou um incremento de cerca de 15%.

A continuidade da evolugdo das taxas de juro acompanhadas das disponibilidades financeiras
permitiu, de novo, em 2024, a obtengdo de rendimentos financeiros expressivos.

Os rendimentos ndo correntes registados em 2023 correspondem a alienagdo de participagbes
financeiras pela casa-mae do Sistema INESC. Em 2024 ndo foram realizadas quaisquer operag¢des nao
correntes.
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Gastos Consolidados

Gastos (Milhares de Euros)
Gastos operacionais 47 680 41 274
Fornecimentos e Servicos Externos 12 421 12 840

Gastos com Pessoal 33673 26 827

Outros 1586 1607
Depreciagtes 4242 3529
Gastos financeiros 64 58
Imposto sobre o Rendimento 78 72
Gastos totais 52 064 44933

Os gastos operacionais cresceram cerca de 16%, sobretudo pelo efeito do reforgo das equipas, com
os gastos de pessoal a registarem um aumento superior a 25%. Por seu lado, os fornecimentos e
servicos externos registaram uma diminui¢do inexpressiva. As duas rubricas representam 89% do total
dos gastos operacionais.

Na comparagcdo com o exercicio anterior, verifica-se que os gastos operacionais acompanharam o
acréscimo da atividade.

Os gastos financeiros mantém um peso reduzido e resultam fundamentalmente de servigos bancarios
e de encargos com o recurso transitorio a financiamentos de curto prazo, para fazer face aos
diferentes ciclos da atividade, para além de situagdes pontuais de diferengas de cambio desfavoraveis.

Resultados Consolidados

O resultado final consolidado é positivo, quer em 2024, quer em 2023, sendo o valor apurado em 2023
de um nivel extraordinario, em consequéncia da mencionada alienacdo de participagbes financeiras.

\S

Resultados {Milhares de Euros)
("EBIT") (291) 1982
Resultados financeiros 900 263
Resultados Antes de Impostos 609 2244
Imposto sobre o Rendimento (78) (72)
Resultado liquido 530 2172
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Balango Consolidado

Balanco {(Milhares de
Euros)
Ativo corrente
Disponibilidades e titulos negocidveis 50351 47 548
Dividas de terceiros 23561 23053
Diferimentos 373 335
Outros 1412 863
Ativo n3o corrente 23 957 24174
Participagbes financeiras 291 289
Ativos fixos Tangiveis e Intangiveis 23004 23256
Outros ativos 662 629

Total do ativo

99 654

95 973

Passivo corrente 60 815 56 181

Dividas a institui¢bes de crédito 6 70

Outras dividas 30974 27734

Diferimentos 29 835 28 377

Passivo ndo corrente 1637 1706

Financiamentos obtidos 0 102

ProvisOes para outros riscos e encargos 1637 1604

Total do passivo

62453

57 887

|
—

Fundos patrimoniais

‘ Total do passivo e capital proprio

37 201

99 654

38 086

95973

A semelhanca do que se verificou em 2023, o Ativo Total Consolidado, em 31 de dezembro de 2024,
atingiu um patamar excecionalmente muito elevado — aumentando para cerca de 99 Milhdes de
euros, em consequéncia da continuidade de uma conjuntura também excecional. A posicao de
lideranca das instituicbes do sistema INESC em varios projetos e programas, acompanhada do
crescimento da atividade, conduz a que estas fiquem temporariamente depositarias de fundos para
distribuicdo pelos demais participantes. Por isso, o Balango em 31 de dezembro de 2024 mantém um
patamar invulgar, com niveis de Disponibilidades, do lado do Ativo, e Outras Dividas e Diferimentos,
do lado do Passivo, de montantes muito elevados. ¥
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Em 31 de dezembro de 2024, cerca de 37% do Ativo Total estava financiado pelos Fundos Patrimoniais,
mantendo-se niveis de autonomia e solidez financeira aprecidveis.

O Ativo n3o corrente (23.957 milhares de euros) apresenta-se integralmente coberto pelos Fundos
Patrimoniais (37.201 milhares de euros), traduzindo numa estrutura financeira perfeitamente segura.

Simultaneamente, o Ativo Corrente (75.697 milhares de euros) cobria largamente o Passivo Corrente
(60.815 milhares de euros) revelando indicadores de liquidez confortaveis.

O Balan¢o Consolidado continua, desta forma, a apresentar uma estrutura financeira sdlida,
constituindo uma garantia para o adequado suporte da atividade operacional, ndo representando, por
isso, qualquer restricdo ao seu desenvolvimento futuro.
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Associadas

Sistemas
de
Energia
Computacdo
Robética ' Avancada
Engenharia Areas Inteligéncia Artificial
e — ———— e

Gestdo de Sistemas Ciéncia de Dados

Estratégicas

Bioengenharia /
. . ) Sistemas e Tecnologias
Tecnologias da Saade de

Comunicac¢oes Avancadas
Sistemas Eletronicos,
Microeletronica e
Optoeletrénica

Informagdo Financeira (conjunto das associadas) (Milhares de Euros)

C(I)':II\I/EISBCRA INESC-ID INOV  INESCMN INESC TEC Total
Rendimentos totais 278 7 680 6 054 3754 33578 51344
("EBITDA") 16 410 478 607 101 1612
Resultado liquido 1 205 202 48 37 493
Ativo liquido 839 13168 7538 5833 51212 78 590
Tesouraria liquida (f) 523 8170 4794 381 29 603 43 470
Capital prdprio

(/) Caixa e equivalentes - financiamentos obtidos

W
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INNESCC

Institute for Systems Engineering
and Computers at Coimbra

INESC Coimbra
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra

www.inescc.pt

Associacdo Privada Sem Fins Lucrativos, Declarada de Utilidade Publica
Pessoa Coletiva n? 505 232 200

Departamento de Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Pélo Il - Universidade de Coimbra
3030-290 Coimbra

Informacao Financeira

(Milhares de Euros)
2024 2023 2022 2021 2020

Ativo liquido 839 1004 1284 1777 2342
Capital préprio 583 606 616 701 721
Rendimentos totais 278 377 502 563 560
("EBITDA") 16 32 48 18 57

Recursos Humanos 123 123 145 148 155

Missao
Ciéncia, tecnologia e conhecimento para a melhoria do desempenho das organizagées, ao
servigo do progresso do Pais.

Objetivos

Integrar competéncias em Ciéncias de Engenharia (Eletrotécnica, Civil, Geogréfica,
Informatica, Mecanica), Matematica, Economia, Ciéncias de Gestdo e Investigagao
Operacional para o progresso do conhecimento cientifico e tecnolégico e para a produgao de

vantagens competitivas nas organizagdes.
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Suportar os primeiros estadios da cadeia de geragdo de valor: investigagdo fundamental,
investigac¢ao aplicada e formagdo avang¢ada de recursos humanos.

Fazer transferéncia de tecnologia e providenciar apoio técnico especializado a empresas e
entidades dos sectores publico e privado numa vasta gama de areas de atuagao, em particular
em infraestruturas em rede (energia, telecomunica¢des, vidrias, dgua e saneamento,
logistica).

Prestar consultoria especializada contribuindo para a tomada de melhores decisdes, tendo
em conta multiplos critérios de avaliagdo e fatores de incerteza, usando abordagens de
engenharia de sistemas em tarefas de planeamento e gestdo operacional, com base em
modelos e métodos de otimizagdo.

Organizagao

O INESC Coimbra é uma instituicdo privada sem fins lucrativos, reconhecida como de utilidade
publica, dedicada a realizagdo de atividades de investigagdo cientifica, desenvolvimento
tecnolégico, transferéncia e integragdo de conhecimento, com uma matriz interdisciplinar
tendo por base disciplinas das Ciéncias de Engenharia e das Ciéncias de Gestdo / Investigagao
Operacional. O INESC Coimbra foi criado em 2002, continuando as atividades do Pdlo de
Coimbra do INESC que tiveram inicio em 1986, e tem como associados a Universidade de
Coimbra, o INESC e o Instituto Politécnico de Leiria. Integra atualmente mais de uma centena
de investigadores doutorados em diversas areas do conhecimento, com as principais dreas de

intervencao:

e Otimizagdo e decisdo em sistemas complexos

e Sistemas e gestdo de energia e politicas energéticas

e Otimizagdo do desempenho de redes de telecomunicagbes
e Sistemas de informagao geoespacial

e Planeamento regional e urbano / cidades sustentaveis

e Mecanica computacional para sistemas estruturais

e Planeamento e gestdo de hidro-sistemas e recursos hidricos

e Robodtica e sistemas avangados de produgdo

O INESC Coimbra tem trés fontes principais de financiamento: projetos de 1&D no ambito do
sistema cientifico e tecnoldgico nacional, projetos de 1&D e consultoria especializada sob
contrato com empresas, e projetos de cooperagao internacional.

Factos Relevantes

A mais relevante marca distintiva do INESC Coimbra é a interdisciplinaridade da investigagdo
realizada, com uma equipa integrada por investigadores com formacgdes e perfis distintos
para lidar com problemas complexos, envolvendo a estruturagdo de problemas, a construgao
de modelos matematicos para o apoio a decisdo em problemas de engenharia e de gestdo, a
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inovagdo algoritmica. Para além do financiamento competitivo no ambito do sistema
cientifico e tecnolodgico nacional através da FCT, o INESC Coimbra tem desenvolvido projetos
sob contrato com empresas e outras entidades, incluindo EDP - Energias de Portugal, Teixeira
Duarte SA, Valorlis, Critical Software, ISA, Gallo Worldwide Lda, Dire¢ao Geral de Energia e
Geologia, Central do Pego, SMTUC, Dire¢do Regional de Energia dos Agores, Matereospace
Lda, para além de colaboragdes com escolas e Centros de Ciéncia Viva. O INESC Coimbra
desenvolve uma ampla cooperagdo internacional no ambito de Ag¢des COST, projetos
europeus, e com centros de investigagdo e empresas brasileiras do sector energético, para
além de uma vasta rede de atividades de colaboragdo bilateral. Recentemente, o trabalho
desenvolvido pelo INESC Coimbra é uma das principais referéncias do sistema de
monitorizacdo do lixo marinho com drones, o qual estd a ser implementado pelo Ministério
do Ambiente Japonés (MOEJ) contando com a participacao dos investigadores do INESC
Coimbra.

Os investigadores do INESC Coimbra colaboram ativamente na lecionagdo e supervisao de
teses e de dissertagdes em varios programas de mestrado e de doutoramento nas suas
principais dreas de intervengao.

O INESC Coimbra tem estado regularmente envolvido na organizagdo de eventos cientificos
internacionais que tém trazido a Coimbra reputados especialistas nos dominios de
investigagdo que cultiva.

Agricultura de precisdo utilizando drones equipados com sensores duplos: cdmara multiespectral e cdmara
RGB de alta definigcGo

Inteligéncla MAPASOELING

~ Voo Drone efou

Quadro de referéncia para a detecdo, identificacdo e mapeamento do lixo marinho
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@ inesc id

INESC-ID

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores: Investigagdo e Desenvolvimento em Lisboa

https://www.inesc-id.pt/

Associacdo Privada Sem Fins Lucrativos Declarada de Utilidade Publica com o Estatuto de Laboratério
Associado

Pessoa Coletiva n2 504547593

O INESC ID (Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores: Investigagiao e Desenvolvimento
em Lisboa) é uma instituicdo privada e sem fins lucrativos, dedicada a Investigagdo, Desenvolvimento
e Inovacgdo (1&D+i) avangada nos campos da Ciéncia da Computagdo e da Engenharia Eletrotécnica e
de Computadores. Fundado em 1999, o INESC-ID é co-propriedade do Instituto Superior Técnico (51%)
e do INESC — Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores (49%). A sua criagdo insere-se na
reorganizagdo mais ampla do INESC e representa um de cinco institutos de Investigagdo e
Desenvolvimento: o INESC-ID, o INOV, o INESC-MN, o INESC TEC e o INESC Coimbra.

A investigacdo e desenvolvimento do INESC-ID estdo organizados em quatro Linhas Temdticas,
abrangendo quatro temas unificadores de relevancia social:

L ]

[ ]

L]

Transformagao Digital e Sociedade
Tecnologia da Vida e da Saude
Transigdo Energética

Seguranga e Privacidade

Estas linhas integram recursos e conhecimentos de diversas dreas, tecnologias e disciplinas,
abrangendo atividades desde investigacao até aplicacdes de mercado, com um foco particular em
inovacdo. Promovem também a colaboragdo e a sinergia entre as 10 areas cientificas do INESC-ID
permitindo abordar de forma eficaz e impactante os desafios da atualidade. Sdo estas:

Inteligéncia Artificial para as Pessoas e a Sociedade

Raciocinio Automatizado e Software Confiavel

Sistemas Distribuidos, Paralelos e Seguros

Energia Verde e Conversores Inteligentes

Interagdo e Graficos

Tecnologias da Linguagem Humana

Arquiteturas e Sistemas de Computagdo de Alto Desempenho

Sistemas de Informagdo e de Apoio a Decisdo \<
Sistemas e Circuitos Nanoeletrénicos \\
Sistemas Sustentaveis de Poténcia

Relatério e Contas INESC | 2024 Pag.29 /134 p é
T



O INESC-ID é desde 2004, detentor oficial do estatuto de interesse pablico e um Laboratério Associado
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de Portugal. Este estatuto reflete a sua missao
de gerar valor acrescentado para as pessoas e a sociedade, apoiando a resposta das politicas publicas
a desafios cientificos, de satide, ambientais, culturais, sociais, econdmicos e politicos. Além disso,
permite que entidades publicas e privadas tenham acesso a um conjunto de conhecimentos, recursos
e servigos proporcionados pelas competéncias Unicas disponiveis no instituto.

A exceléncia da sua investigacdo e da sua equipa posiciona o INESC-ID como um instituto de 1&D lider
na Europa. A FCT (Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia) atribuiu ao INESC-ID a classificagdo de
"Excelente" na sua ultima avaliagdo e renovou o seu estatuto de Laboratério Associado até 2030. Esta
classificagdo reflete ndo sé a pontuagdo global, mas também cada categoria individual avaliada,
incluindo a qualidade, mérito, relevancia e internacionalizagdo das atividades de 1&D, mérito cientifico
e tecnoldgico da equipa, adequacgdo dos objetivos, estratégia, plano de atividades e organizagdo.

O INESC-ID também atrai projetos e financiamentos significativos da Unido Europeia. Esta participagdo
abrange todos os programas e instrumentos relevantes nas dreas de atuagdo do INESC-ID, desde a
investigacdo mais fundamental a aplicada, passando pela formagdo e iniciativas estratégicas.

As instalagdes do INESC-ID estdo distribuidas por trés localizagGes. A principal encontra-se no edificio
do INESC Lisboa, localizado na Rua Alves Redol, junto ao Instituto Superior Técnico (IST), onde estd
sediado. Adicionalmente, possui dois polos nas instalagdes do IST, situados nos campi do Taguspark,
em Qeiras e da Alameda, em Lisboa.

Informagao Financeira {Milhares de Euros)
2023 2022 2021 2020
Ativo liquido 13 168 14 844 8 266 6 813 7 691
Capital proprio 1585 1550 1177 1370 1304
Rendimentos totais 7 680 6419 5214 5184 4651
("EBITDA") 410 420 252 335 252
[ v L AR |
Recursos Humanos 809 626 407 448 412

Missao
O INESC-ID tem como missdo produzir valor para as pessoas e a sociedade, contribuindo para a

resposta das politicas publicas aos desafios da saide, ambientais, culturais, sociais, econémicos e
politicos, nas dreas de Ciéncias da Computagdo, e da Engenharia Eletrotécnica e de Computadores.

I\
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Visao
O INESC-ID tem como visdo ser uma organizagdo lider em Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo,
reconhecida mundialmente como uma instituicdo de exceléncia em investiga¢do, formagdo avangada

e transferéncia de tecnologia nas dreas de Ciéncias da Computacdo e Engenharia Eletrotécnica e de
Computadores.

Valores

O INESC-ID é movido por valores fundamentais subjacentes as suas agdes e decisdes. Estes incluem
dedicac¢do a Inovagdo, Interesse Publico, Internacionalizagdo, Parceria, Compromisso e Exceléncia.

Objetivos Estratégicos 2020-2030

Os objetivos estratégicos do INESC-ID estdo estruturados em torno de cinco pilares principais, que
resultam de uma visdo a longo prazo focada em dreas-chave para impulsionar a inovagao e o impacto
social: Exceléncia Cientifica, Internacionalizagdo, Transferéncia de Tecnologia, Impacto Social e
Desenvolvimento de Talento. Abaixo, apresenta-se uma visdo geral dos principais objetivos
estratégicos:

Pilar 1 — Exceléncia Cientifica

O INESC-ID realiza investigacdo fundamental e aplicada de classe mundial em areas como IA,
tecnologia de linguagem humana, raciocinio automatizado, fiabilidade de software, sistemas
distribuidos, ciberseguranga, interagdo humano-computador, bioinformatica e sistemas de energia
sustentavel. Pretende atrair talentos, promover colaboragdo interdisciplinar, melhorar a sua
infraestrutura, adotar ciéncia aberta e comunicar eficazmente os resultados.

Pilar 2 — Internacionalizagdo

Com forte presenca em redes internacionais, o INESC-ID visa reforgar ligacbes globais, aumentar a
participacdo em programas europeus, atrair estudantes estrangeiros, apoiar a mobilidade de
investigadores e acolher eventos cientificos internacionais de topo.

Pilar 3 — Transferéncia de Tecnologia e Conhecimento

O INESC-ID colabora com entidades publicas e privadas em projetos com impacto socioecondmico,
identificando o potencial impacto econémico dos resultados, fortalecendo colaborages com a
industria e reguladores, apoiando iniciativas de transformagdo digital, promovendo spin-offs e
conexdes com investidores.

Pilar 4 — Impacto Social

Através de co-criacdo e colaboragdo, o INESC-ID impulsiona o ecossistema de inovagdo nacional e
internacional. Participa ativamente em comunicagdo publica, eventos de divulgacdo, formulagdo de
politicas, iniciativas governamentais e parcerias com infraestruturas nacionais e internacionais.
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Pilar 5 — Desenvolvimento de Talento

Aproveitando a exceléncia do IST, o INESC-ID forma profissionais de topo a niveis de Mestrado,
Doutoramento e pos-doutoramento. Destaca-se na atragdo de talento, com oportunidades de
carreira, praticas de RH de topo, apoio a doutorandos, comunicagdo interna, certificagdes e métricas
de avaliagdo. Promove inclusdo e equilibrio de género nas TIC.

Objetivos Operacionais

Alinhado com os seus pilares estratégicos, o INESC-ID desenvolve uma ampla gama de atividades,
refletindo a sua capacidade multidisciplinar. Os objetivos incluem:

Pilar 1 - Exceléncia Cientifica

e Publicar em locais de prestigio, seguindo diretrizes éticas e melhores praticas;

e Impulsionar impacto através de palestras keynote, citagSes, adogdo de software/conjuntos de
dados, presenga nos media e atividades de ciéncia aberta;

e Coordenar projetos interdisciplinares europeus e coopera¢do com a industria;

¢ Melhorar a infraestrutura de computacdo, aperfeigoar centro de dados, refor¢ar a equipa de
gestdo, desenvolver um ambiente de investigacdo confidvel para dados sensiveis;

e Publicar artigos, artefactos, software e conjuntos de dados em repositérios abertos;

e Formar mestres/doutores através de colaboragdes com universidades e redes de doutoramento
MSCA.

Pilar 2 - Internacionalizagdo

e Participar em programas europeus através do INESC Brussels HUB para promover visibilidade,
reputacdo e representagao;

o Reforgar o Gabinete de Gestdo de Inovagado para coordenar projetos europeus;
e Aumentar participacdo em redes internacionais (EBSI, CLAIRE, ELIXIR, ELLIS, CurrentOS, VI-HPS);

e Expandir o nimero de pds-doutorados e alunos de doutoramento internacionais através de
divulgacdo e servigos de apoio a relocaliza¢do;

e Apoiar financeiramente a internacionaliza¢do de investigadores para conferéncias, escolas e
visitas de investigacao;

e Organizar conferéncias internacionais de topo (ACM ICSE 2024).
Pilar 3 — Transferéncia de Tecnologia
e Encorajar investigadores a explorar o potencial de comercializagdo das suas descobertas;

e Fortalecer colaboragdes com operadores de sistemas e reguladores (E-REDES, ENEDIS, ERSE) e

expandir para operadores de transmissao e fornecedores de servigos de flexibilidade;
e Fomentar colabora¢des com empresas em projetos europeus, projetos RRF (ex. EFACEC, Colabs, \\<

Smart Energy Lab, Unlockit, Sensefinity) e atividades de consultoria;
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e Apoiar a criagdo de startups baseadas em investigagdo (ex. TestWaves, NeuralShift) através de
iniciativas como o Lab2Market@Técnico;

e Apoiar PMEs e entidades publicas na transformagdo digital e ciberseguranca através dos Hubs
Europeus de Inovacao Digital ATTRACT e C-HUB.

Pilar 4 — Impacto Social
¢ Desenvolver um Gabinete de Comunicagao e Divulgagdo sélido, eficaz e transdisciplinar;

e Reforgar a presenga online através do website institucional, redes sociais € novos canais para
alcance publico e atragdo de investigadores;

e Participar em eventos de divulgag¢do, envolvimento publico e estabelecer redes para aumentar a
atratividade de recrutamento e partilhar valor da 1&D;

e Apoiar investigadores em atividades de divulga¢do nos media;

e Contribuir para politicas publicas a nivel nacional como Laboratério Associado e europeu através
do INESC Brussels Hub;

¢ Colaborar com o governo e administragdo publica em estratégias nacionais (Web3, IA, Dados,
Ciberseguranca) e europeias (Infraestrutura Europeia de Blockchain);

e Promover colaboracdes com infraestruturas do Roteiro Nacional através de projetos, partilha de
dados e candidaturas conjuntas;

e Fomentar parcerias com infraestruturas de relevancia internacional, especialmente na arena
europeia;

e Formar uma nova geracdo de investigadores através de colaboragdes com as 9 institui¢des de
ensino superior parceiras.

Pilar 5 - Desenvolvimento de Talento
e Apoiar novos investigadores contratados no contexto da FCT-Tenure;

e Implementar politicas de gestdo de recursos humanos alinhadas com diretrizes nacionais e
internacionais em ética e promocgdo de diversidade, equidade e inclusao;

e Colocar os alunos de doutoramento no centro da instituicdo através de reunides mensais,
encontros anuais exclusivos e criacdo de espagos fisicos dedicados para networking e cria¢do de
comunidade;

e Capacitar os investigadores para comunicar resultados e o seu impacto social através de
atividades de divulgacdo e envolvimento com media, com apoio do Gabinete de Comunicagdo.

Principais resultados alcancados em 2024

0 ano de 2024 foi um periodo notavel para o INESC-ID, marcado por contribuicdes significativas em
diversos dominios cientificos e sociais. Destacamos os principais resultados alcangados ao longo do
ano:

e 18 Investigadores do INESC-ID incluidos na lista Stanford dos 2% de Cientistas mais Influentes do w
Mundo;
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e Vidrios investigadores reconhecidos com prémios internacionais e nacionais, relativos a resultados
cientificos e de carreira entre outros (cerca de 20 prémios);

e Publicagcdes em conferéncias e revistas de topo;

¢ Aumento da diversidade na internacionalizagdo dos nossos recursos humanos, abrangendo 22
nacionalidades diferentes em 2024.

e Participacdo ativa em 5 projetos financiados pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR),
atraindo mais de 10 M€ para I&D no INESC-ID ao longo de quatro anos;

e Envolvimento da instituicdo em atividades de formagao em programas de colaboragdo
internacional, como CMU Portugal, MIT Portugal e UT Austin Portugal;

e Continuagdo do acolhimento da gestao do programa CMU-Portugal;

¢ Divulgacdo de resultados pela sociedade através de entrevistas televisivas e na imprensa, artigos
nos media, conferéncias e painéis, entre outros;

¢ Lancamento do Satélite ISTSat-1 a bordo do foguetdo Ariane6, um projeto que inclui membros do
consorcio NanosatlLab, liderado pelo INESC-ID.

Figuras: Instalagdes do INESC-ID em: Lisboa - Sede, IST — Taguspark (Oeiras) e IST —Alameda (Lisboa)

N
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INOV
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Inovagao

www.inov.pt

Associacao Privada Sem Fins Lucrativos

Pessoa Coletiva n2 505 002 892

Informagao Financeira

(Milhares de Euros)

2024 2023 2022 2021 2020
Ativo liquido 7538 8370 8 860 6 543 5 889
Capital proprio 1363 1268 1184 866 764
Rendimentos totais 6 054 5 886 5650 5252 4152
("EBITDA") 478 446 359 234 178
Recursos Humanos 142 154 106 105 95

@ Visao: Liderar a inovagdo em Tecnologias de Informagdo, Comunicagdo e Eletrdnica.

@ Missdo: Transformar conhecimento em tecnologia com valor na cadeia de inovagdo.

Posicionamento

O INOV (associagdo privada sem fins lucrativos) € um Centro de Tecnologia e Inovagdo que se dedica
a investigacdo aplicada e transferéncia de tecnologia, de forma estruturada e profissional, através da
prestacdo de servicos de investigagdo, desenvolvimento e inovagdo (I&D+i), consultoria técnica e
formagdo em areas tecnologicamente avangadas no dominio das TICE (Tecnologias de Informagao,
ComunicagGes e Eletrdnica).

Com ligacdes privilegiadas a Instituigdes de Ensino Superior (IES) e outros centros de saber, a par de
um conjunto importante de certificagbes, parcerias e qualificagdes, tem por objetivo auxiliar as
empresas (com enfoque nas PME) nos seus processos de inovagdo e internacionalizagdo, através da
endogeneiza¢do tecnoldgica como fator diferenciador nas suas estratégias de crescimento.
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Organizacao

O INOV atua como interface entre a produgdo de conhecimento, as instituicdes do ensino superior, e
a sociedade em geral, e as empresas em particular, visando contribuir para a criacao de valor e
consequente aumento do bem-estar social.

A organizac¢do interna foi desenhada para suportar uma articulagdo, o mais eficiente possivel, entre
os meios académico e empresarial, sendo o seu desempenho monitorizado numa perspetiva de
melhoria continua, tanto de processos como da propria estrutura organica.

A atividade produtiva esta segmentada em duas vertentes: 1&D e Incubagdo Tecnoldgica.

A vertente de I1&D estd mais proxima das fontes do conhecimento e encontra-se organizada em trés
Areas:

Interface e Cocriagdo, onde os investigadores académicos tém atuagdo de destaque, com foco na
identificagdo de novas vertentes de I&D aplicada com uma matriz multidisciplinar vincada;
Ciberseguranca, a predominancia da atividade desenvolvida é composta por projetos de I&D,
envolvendo conhecimento e tecnologia especificos desta area, e complementada por prestagao de
servicos baseada no conhecimento existente; e Eletrénica, Monotorizagdo e Controlo, a atividade
assenta sobretudo no desenvolvimento de projetos de I&D aplicada envolvendo, por exemplo,
competéncias em eletrénica, comunicagdes e processamento de sinal, sendo complementada por
prestacdo de servi¢os, com destaque para o desenvolvimento de produtos de base eletrénica.

Na vertente Incubagdo Tecnolégica é privilegiada a proximidade ao mercado e esta dividida em duas
Areas:

Digitalizacio e Transformagdo Inteligente, com foco no desenvolvimento de tecnologias e na
prestacdo de servigos de apoio a digitalizagdo das organizag¢des, em particular da inddstria, e envolve
conhecimento e tecnologias de visdo artificial, data science, NLP, entre outros; e Monitorizagdo
Remota e Apoio a Decisdo, que se dedica, em particular, ao desenvolvimento, personalizagdo e
aplicagdo do sistema e tecnologia Ciclope para detecdo precoce de incéndios florestais e suporte
operacional a vigilancia e combate a incéndios.

Factos Relevantes (Sintese do Resumo da Atividade):

Em 2024, a atividade do INOV foi influenciada por um contexto internacional instavel, marcado pelos
conflitos na Ucrania e no Médio Oriente, que refor¢aram a centralidade das tematicas de Seguranca
e Defesa. Paralelamente, a industria europeia, especialmente a automoével, enfrentou desafios
relacionados com a transicdo energética, restrigbes ambientais e concorréncia asidtica, afetando a
politica econdmica e os fundos europeus de 1&D&.

Face a este cendrio, o INOV intensificou a preparagdo para novas exigéncias, reforgando
competéncias, parcerias e o seu papel enquanto organizagdo de investigagdo tecnoldgica (RTO). O
projeto infraestrutural CTl teve um ano significativo de execugdo, com foco na articulagdo entre
produgdo de conhecimento e impacto na sociedade e economia.

Destaca-se o processo de candidatura a Unidade de I&D reconhecida pela FCT, com a designagdo de
“INESC INOV — Lab”, submetido em abril e avaliado em novembro. Paralelamente, iniciaram-se
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adaptacdes organizacionais e cientificas para o funcionamento da futura unidade, envolvendo a
integracdo de novos investigadores e a estruturagdo de atividades.

A equipa de “Desenvolvimento de Negdcio e Valorizagdo do Conhecimento”, constituida por seis
Attachés de Inovagdo, entrou em pleno funcionamento, promovendo o alinhamento entre
competéncias técnicas e oportunidades de mercado. Em 2024, foram submetidas quarenta e cinco
candidaturas aos programas europeus e nacionais, além de contactos empresariais, com destaque
para o setor cerdmico. Iniciou-se ainda o licenciamento internacional da tecnologia de dete¢do
automaética de incéndios, com as primeiras licencgas atribuidas na Grécia.

Ao nivel da capacidade laboratorial, concluiu-se o processo de aquisicdo de equipamentos e
remodelacdo de espagos, embora o laboratério 6G & 10T ndo tenha sido operacionalizado ainda em
2024.

As Areas Estratégicas de 1&D e Incubagdo Tecnolégica evoluiram conforme o planeado. Destaca-se a
adaptagdo da Area de Interface e Co-criagdo a nova estrutura do INESC INOV-Lab e os bons resultados
nos projetos cofinanciados e prestagdes de servigos. Nas Areas de Incubagdo Tecnoldgica, avangou-se
com a internacionalizacdo do sistema de dete¢do automatica de incéndios, cujas primeiras licengas
foram vendidas e serdo instaladas em 2025, mantendo-se também o investimento em tecnologias
para a industria cerdmica (sistemas de controlo de qualidade e de gestdo da produgao).

O desenvolvimento destas atividades, apoiado pelo projeto CTI, tem sido essencial para consolidar
competéncias e tecnologias em dreas como ciberseguranga, visdo artificial e processamento de sinais.

A articulacdo com o INESC Brussels HUB manteve-se, com destaque para a nova estratégia “Sensing &
Seizing”, que apoiard o desenvolvimento de uma rede em Biodiversidade e Sustentabilidade.

No ambito do INESC Lisboa, realizou-se um encontro dos trés institutos, com a participagao do Dr.
Dejan Milojicic, que abordou as megatendéncias tecnoldgicas e o posicionamento estratégico dos
INESC.

Instalagdes

As instalagGes do INOV localizam-se em quatro pontos estratégicos:
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Microssistemas e Nanotecnologias

INESC MN
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores
para os Microsistemas e as Nanotecnologias

www.inesc-mn.pt

Associac¢do Privada Sem Fins Lucrativos de Utilidade Publica

Pessoa Coletiva n? 505432978

Informagao Financeira

(Milhares de Euros)

2024 2023 2022 2021 2020
Ativo liquido 5833 5032 4376 3 808 4486
Capital préprio 2288 2 256 1790 1905 1739
Rendimentos totais 3754 2685 1840 1 605 1984
("EBITDA") 607 423 268 241 177
T LR T - S BT MR e L L
Recursos Humanos 84 68 71 60 72

Missdao e Objetivos

O INESC Microsistemas e Nanotecnologias (“INESC MN”) iniciou a sua atividade no dia 1 de janeiro de
2002 a partir do Grupo de Tecnologia de Estado Sélido do INESC. E uma associa¢do privada sem fins
lucrativos, financeiramente independente, tendo-lhe sido atribuido o estatuto de pessoa coletiva de
utilidade pablica em dezembro de 2004. Os objetivos do INESC MN sdo os seguintes:

e Investigacdio e desenvolvimento em dreas estratégicas, nomeadamente sensores
magnetoresistivos e eletrénica de spin, MEMS e bioMEMS, materiais funcionais, fotdnica e
metamateriais, microfluidica e microsistemas para aplicagdes biolégicas, biomédicas e agro-food;

e Formacio dos jovens engenheiros e cientistas na utilizagdo de tecnologias de ponta utilizando
micro e nanofabricagdo;

e Criacdo de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia para a industria portuguesa e
internacional.

Estando localizado na vizinhanca direta do IST, o INESC MN tem um papel relevante e unico na
formagdo de alunos de vérios cursos (Engenharia Fisica Tecnoldgica, Engenharia Bioldgica, Engenharia
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Biomédica, Engenharia Eletrotécnica) nas areas da micro e nanofabricagdo, microssistemas e
nanotecnologias, desenho de circuitos, e tem vindo a alargar os seus contactos a outros
departamentos do IST (Engenharia Mecénica, Engenharia Quimica, Engenharia e Ciéncias Nucleares).

0 ano de 2024 continuou com a expansao de atividades, salientando-se o inicio da instalagdo do novo
laboratério no Edificio Tecnologia 1.1 no Taguspark, o inicio de uma “ERC Starting Grant”, a
continuacgéo de atividades no dambito de 6 projetos PRR e do CTI, de projetos europeus, e o aumento
de vendas e prestagdes de servigos com entidades internacionais e nacionais. O total de proveitos
ficou em 3,7 milhes de euros, correspondendo a um incremento de cerca de 40% em relagdo ao total
de proveitos em 2023. Esta expansdo também se verificou em termos de recursos humanos, tendo
terminado 2024 com um total de 84 colaboradores integrados em 6 grupos de investigagdo e duas
infraestruturas, na Alves Redol e no Taguspark. Continudmos o ciclo de investimento em equipamento
de processo e caracterizagdo para a sala limpa e equipamento de suporte {investimento global de
cerca de 1,027 milhares de euros, nestes sistemas). Foi iniciado o plano da construgdo da nova sala
limpa do INESC MN no Taguspark, no dmbito do projeto de expansdo da atividade do INESC MN, com
a fase inicial de preparacdo do novo espago e da infraestrutura (setembro de 2024).

Ao nivel de projetos, decorreram durante 2024, 6 projetos PRR, 5 projetos europeus, e 5 projetos
FCT/ANI. O INESC MN obteve ainda financiamento transversal como unidade de investigagdo
reconhecida pela FCT, como membro do Laboratério Associado i4HB, e como CTI (ANI). Mantiveram-
se em 2024 colaboragGes cientificas com mais de 20 institui¢bes.

Um dos aspetos mais importantes da missdo do Instituto consubstancia-se na criagdo de um elo com
a industria através da celebracdo de contratos, projetos e cooperagdo para uma transferéncia rapida
de novas tecnologias. O INESC MN deu continuidade, durante 2024, a atividades de transferéncia de
tecnologia e prestagdo de servicos com varios parceiros industriais (8), de onde se salientam a
colaborag¢do com a PicAdvanced em Aveiro (fotdnica integrada), a colaboragdo com vdrias companhias
na aplicagdo de sensores magnetoresistivos de efeito tinel de spin, e o processamento de bolachas
com padronizagao a nanoescala.

O INESC MN teve ainda participacdo na definicdo das propostas portuguesas no ambito do Chips ACT,
tendo-se confirmado o financiamento do Centro de Competéncia em Semicondutores onde o INESC
MN participa e onde dinamizou a participagao do IST.

O impacto do INESC MN em 2024 evidencia-se pela participagdo numa série de atividades, das quais
salientamos as seguintes:

e Atividades de divulgacdo no ambito dos PRRS {por exemplo Agenda Microelectrénica e PRR
GreenAuto);

e Obtencdo de uma ERC Starting Grant pelo Marco Piccardo
e Incubagdo de uma start-up;

Em termos de “output cientifico”, a atividade do INESC MN levou, em 2024, a publica¢do de 37
publicagdes referenciadas na ISI Web of Knowledge. Destas publica¢des, a maior parte envolve mais
do que uma instituicdo e tem um caracter multidisciplinar. Este nimero de publicagdes mantem-se
dentro do nosso valor médio (tipicamente entre 30 a 40 publicagdes por ano nos Ultimos anos) e
reflete, ainda, o esfor¢o de parte da equipa na sustentabilidade dos contratos industriais. A nivel
académico finalizaram-se 24 teses de mestrado e 3 de doutoramento.
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O INESC MN manteve ainda uma atividade forte e direta de suporte académico ao Instituto Superior
Técnico, com o suporte da parte laboratorial da disciplina de Técnicas de Micro e Nanofabricagdo (S.
Freitas, V. Silvério, P. Aratjo) que acomodou cerca de 30 alunos de 4 cursos em turnos vdrios na sala
limpa do INESC MN (2 semanas do ano letivo 2023/2024, 4 horas semanais por turno, cerca de 8 turnos
por semana).

Grupos de Investigacao

Durante 2024, o INESC MN teve os seguintes grupos de investigacao:

SENSORES AVANCADOS E INTEGRACAO DE MICROSSISTEMAS

o Spintrdnica e Biossensores (S. Freitas, P. P. Freitas)
o MEMS e BioMEMS {J.P. Conde, V. Chu)
o Circuitos e Interfaces Avangadas para Sensores (D. Caetano)

MATERIAIS E DISPOSITIVOS FUNCIONAIS AVANCADOS

o Semicondutores de largo hiato (K. Lorenz)
o Eletrdnica organica (H. Alves)
o Foténica multimodal (M. Piccardo)

LABORATORIO ASSOCIADO

o o00rgan-on-Chip (C. Caneira)

Fontes de Financiamento

Em 2024 manteve-se a tendéncia de crescimento da atividade do INESC MN dos altimos anos. O
volume total de rendimentos operacionais foi de 3 753 959 €, o que representa um acréscimo, pelo
segundo ano consecutivo, da ordem de 40% em relagdo ao ano anterior. A principal fonte dos
rendimentos tem origem nos Projetos de 1&D Nacionais (59% dos rendimentos totais), que passaram
de 1764 477 € em 2023 para 2 198 237 € em 2024 (mais 25%). Salientam-se, nesta componente, os
projetos PRR e CTI-Missao Interface, com uma contribuigdo para os rendimentos de 1 024 801 € e 689
860 € respetivamente. Relativamente aos Projetos I&D europeus, o INESC MN iniciou um novo
projeto, o que se refletiu num aumento significativo dos respetivos proveitos, de 107 227 € para 419
965 €, respetivamente em 2023 e em 2024.

A atividade de contratos com clientes voltou a registar, a semelhanga do ano anterior, uma evolugao
positiva, atingindo 595 239 € e representando um acréscimo de 21% face a 2023.

O INESC MN registou ainda 540 518 € em outros rendimentos, na sua maior parte referentes a
imputacao ao exercicio dos subsidios recebidos para investimento.
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Rendimentos Operacionais

Rendimentos Operacionais

Programas EU 419965 €
Programas Nacionais
FCT - Financiamento Plurianual 144953 €
Projetos PRR 1024 801¢€
Misséo Interface (CTI) 689 860 €
Outros projetos nacionais 338623 €
Outros 540518 €
Vendas e Prestagao de Servigos e outros 595239 €

TOTAL RENDIMENTO OPERACIONAL 3753959¢€

Figura: Maquina automatica de Figura: Sistemas automaticos de Figura: Nordiko 8800 -
Wirebonding gestdo energética Pulverizagdo catddica por
feixe eletrdes

N
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INESC TEC

INESC TEC
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia

Laboratdrio Associado

www.inesctec.pt

Associaggo Privada Sem Fins Lucrativos de Utilidade Publica com o Estatuto de Laboratério Associado

Pessoa Coletiva n2 504441361

Informagao Financeira

(Milhares de Euros)

| 2023 2022 2021 2020
Ativo liquido 51212 45748 35721 22404 25616
Capital proéprio 10 609 11 620 8 840 7011 5910
Rendimentos totais 33578 28819 23036 20127 18 255
("EBITDA") 101 377 410 228 348

Recursos Humanos 1135 1028 932 846 804

Ambito e Missio

O INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia é uma
instituicdo de investigagdo privada, sem fins lucrativos, com o estatuto de utilidade publica, dedicada
a investigacdo cientifica, desenvolvimento tecnolégico, transferéncia de tecnologia, consultoria e
formagdo avancada, bem como pré-incubagdo de novas empresas de base tecnoldgica.

Os associados do INESC TEC s3o a Universidade do Porto, o INESC, o Instituto Politécnico do Porto, a
Universidade do Minho e a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro. Atualmente, o instituto esta
presente principalmente no Porto, em Braga e em Vila Real.

A investiga¢do no INESC TEC é desenvolvida pelos seus 13 Centros de Investigagdo, organizados em
quatro dominios cientificos: Energia (PE), Engenharia Industrial e de Sistemas (ISE), Informatica (CS) e
Redes de Sistemas Inteligentes (NIS).

Os Centros s30 as unidades organizacionais de base de 1&D, cada um focado em dreas cientificas e
tecnolégicas especificas. Cada Centro é responsavel pelo seu préprio planeamento, estratégia e
recursos, e reporta diretamente ao Conselho de Administracdo em termos de orcamento, operagdo,
e indicadores de desempenho cientifico e de inovagao.

Os Dominios Cientificos estruturam as competéncias e desafios de investigacdo do instituto,
promovendo o pensamento estratégico, a monitorizagdo de trajetdrias e a comunicagdo cientifica.
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As iniciativas TEC4 (TEC4AGRO-FOOD, TEC4ENERGY, TECAHEALTH, TECAINDUSTRY e TECA4SEA)
articulam a atividade do INESC TEC com os principais sectores de mercado e abordam os atuais
desafios societais, definindo estratégias de mercado e planeando a interagdo com as principais areas
de aplicacdo. Uma iniciativa TEC4 estabelece uma rede de contactos externos e um didlogo com
parceiros industriais e institucionais, devolvendo desafios e oportunidades diversas aos Centros.

A missdo dual do INESC TEC é ser uma referéncia em investigacdo, procurando relevancia social e
influéncia internacional, com um compromisso unificador promovendo a inteligéncia ubiqua,
contribuindo para a competitividade e internacionalizagdo das empresas e institui¢des portuguesas.

Visao
A visdo do INESC TEC é ser uma institui¢do de Ciéncia e Tecnologia reconhecida a nivel internacional

nos dominios da Informatica, Engenharia Industrial e de Sistemas, Redes de Sistemas Inteligentes e
Energia.

Enquanto instituicdo que opera no interface entre os mundos académico e empresarial, aproximando
a academia, as empresas, a administragdo publica e a sociedade, através do seu modelo de gestdo de
ciéncia, o INESC TEC aplica o conhecimento e os resultados gerados pela investigacdo que desenvolve
através de projetos de transferéncia de tecnologia, visando a criagdo de valor e relevancia social.

O mérito do INESC TEC no cumprimento desta missdo é formalmente confirmado pela Fundagao para
a Ciéncia e Tecnologia, com o reconhecimento da instituigdo enquanto Laboratério Associado, e pelo
Ministério da Economia, com o seu reconhecimento como Centro de Tecnologia e Inovagao.

Factos Relevantes

Em 2024, o INESC TEC continuou a avangar na consolidagdo do seu posicionamento enquanto
instituicdo de referéncia em ciéncia, tecnologia e inovagdo, mantendo uma trajetoria de fundo de
crescimento sustentavel, reforcada ao longo deste periodo por um incremento assinalavel de
atividade no dmbito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR).

Com um contexto econdmico global que se tem mantido desafiante, registou-se um crescimento
significativo da atividade do INESC TEC, tendo-se verificado um aumento dos rendimentos de 17% face
ao ano anterior, atingindo um valor de € 33.577.456, e dando continuidade ao crescimento ja
verificado nos anos anteriores.

Em 2024, a economia portuguesa registou um crescimento de 1,9%, com um contributo marcante do
PRR, apds um aumento de 2,3% em 2023. A procura interna manteve um contributo relevante para a
variacdo do PIB, ainda que com um ritmo mais moderado face aos anos anteriores. No que respeita a
zona euro e a Unido Europeia, a atividade econdmica continuou a abrandar: em 2024, o crescimento
do PIB situou-se nos 0,8% na zona euro e 0,9% na UE, refletindo um contexto internacional marcado
por elevada incerteza e fraco dinamismo econémico.

A andlise das demonstragdes financeiras do INESC TEC evidencia um crescimento expressivo de 31%
nas atividades financiadas por programas nacionais, impulsionado pelo aumento do numero de
projetos ativos com elevado financiamento, em especial, como ja referido, no @mbito do PRR. Verifica-
se um aumento, ainda que ligeiro, dos niveis ja elevados de financiamento provenientes de programas
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europeus, sendo atualmente o INESC TEC a terceira entidade nacional, logo a seguir a duas
Universidades, com maior volume de financiamento atribuido no ambito do programa Horizonte
Europa, com € 43,9 M aprovados. Em contrapartida, os rendimentos provenientes da atividade direta
com empresas registaram uma redugdo adicional de 4%, explicada, em parte, pela diminui¢do da
prestacdo de servigos a nivel nacional, reflexo do maior envolvimento das empresas em projetos com
financiamento publico nacional.

Em termos de andlise dos gastos de 2024, importa salientar, novamente, o crescimento dos Gastos
com Pessoal em mais de € 4,0 M (22%), essencialmente em resultado da entrada de novos
colaboradores, mas também devido a continuidade de uma politica interna de atrag¢ao, retengdo e
desenvolvimento de carreiras de recursos humanos altamente qualificados.

No final de 2024, o INESC TEC acolhia 989 investigadores integrados, 403 com doutoramento. A
evolucdo mais relevante nos Recursos Humanos foi 0 aumento de investigadores contratados (38;
16%), e um aumento de 14% (54) no nimero de bolseiros.

Um dos principais desafios que se perspetivam para o futuro préximo prende-se com o término dos
financiamentos associados ao PRR, atualmente previsto para o final de 2025, embora com elevada
probabilidade de extensdo até meados de 2026. A aproximagdo do fim deste ciclo de financiamento,
que representa uma parte significativa da atividade em curso, impde a instituigdo a necessidade de
uma reflexdo estratégica quanto a evolugdo do seu modelo de funcionamento, sustentabilidade e
dimensdo, e podera implicar ajustamentos relevantes, exigindo uma avaliagdo cuidada do equilibrio
entre o desenvolvimento da equipa e as perspetivas de financiamento futuro, nacional e europeu. A
antecipacdo e preparagdo para este cendrio serdo cruciais para garantir a robustez da missdo
institucional a médio e longo prazo.

A instituicio mantém uma postura confiante e resiliente, sustentada pela sua capacidade de
adaptacdo, inovagdo e colaboragcdo. Permanecendo diligentes e proativos, reiteramos o nosso
empenho em impulsionar mudangas significativas e em contribuir para um futuro mais sustentavel,
equilibrado e promissor.

Figura: Instalagdes do INESC TEC no Porto — Asprela
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INESC Brussels HUB

O INESC Brussels HUB, enquanto estrutura de representagdo estratégica dos 5 institutos INESC em
Bruxelas, desempenhou em 2024 um papel determinante no reforgo do posicionamento do INESC no
espaco europeu de investigacdo e inovagdo. Atuando como elo de ligacdo entre as instituicdes do
grupo e os ecossistemas politicos e institucionais da Unido Europeia, o HUB impulsionou a visibilidade
institucional, aumentou a influéncia em processos de formulacdo de politicas puablicas, capacitou
investigadores e servigos, apoiou a preparacdo de candidaturas estratégicas a programas europeus,
criou maior dindmica colaborativa multidisciplinar e multi-institucional.

Missao, Visao e Contributo Institucional

O HUB consolidou-se como uma plataforma de posicionamento, representagdo e inteligéncia
estratégica que visa transformar o grupo INESC num ator incontorndvel no espago europeu de ciéncia,
tecnologia e inovagdo. A visdo reforgada do HUB, reafirmada em 2024 no Comité de Gestdo do HUB,
assume como ambigo tornar o grupo INESC um ator definidor e indispensével na politica europeia de
C&T, com destaque nas areas digitais aplicadas aos desafios industriais e societais.

Apoio a Definigcdo de Posicionamento Estratégico e Politico

e Contribuicdo ativa para a elaboragdo de position papers institucionais (INESC TEC e INESC-ID)
sobre o 10.2 Programa-Quadro (FP10), bem como a articulagdo com a posi¢do nacional
coordenada pela FCT.

e Producdo do relatério analitico "What do Europeans want for the next Framework Programme?",
que mapeia mais de 40 posigdes institucionais de stakeholders europeus.

e Participagio no desenvolvimento da Estratégia Nacional para os Semicondutores e no evento de
lancamento da mesma, assegurando alinhamento com o European Chips Act.

e Submissdo de contributos ao Grupo de Peritos da CE liderado pelo Professor Doutor Manuel
Heitor (relatorio "Align, Act, Accelerate").

e Participacdo como perito nomeado no Grupo de Peritos da CE sobre Infraestruturas Tecnoldgicas,
contribuindo para o desenho dos primeiros concursos europeus dedicados ao tema (HORIZON-
INFRA-2024-DEV-01).

e Contributo para o Country Report da Comissdo Europeia sobre Infraestruturas Tecnoldgicas -
Portugal.

e Coorganizacdo, com a FCT, do evento nacional sobre os Capitulos Nacionais da COARA (janeiro de
2024), com responsabilidade na moderagdo e na produgdo de sinteses sobre a aplicagdo dos
principios de ciéncia aberta em Portugal.

e Representacdo dos institutos INESC-ID, INESC MN e INESC TEC nas Assembleias Gerais da COARA
de 12 de junho e 9 de dezembro de 2024, garantindo a presenga ativa na implementacdo da
reforma da avaliagdo cientifica.
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Produgdo de recomendagdes internas sobre politicas de ciéncia aberta e avaliagdo responsavel,
alinhadas com os compromissos assumidos no ambito da COARA.

Participagdo destacada no ADRA Forum 2024, com a apresentagdo “Leadership in Al for Sciences”,
no contexto da INESC Summer School, reforgando o papel dos INESCs no debate europeu sobre
lideranca em inteligéncia artificial aplicada a ciéncia.

Elaboracdo de briefings estratégicos dirigidos a decisores politicos da Comissao Europeia e do
Parlamento Europeu, abordando temas como o FP10, as infraestruturas cientificas e tecnolégicas,
a soberania digital e a inovagao industrial.

Apoio a presenca de representantes dos INESCs em eventos institucionais promovidos pela CE e
pelo PE, reforcando a interagdo com os decisores europeus.

Articulagdo continua com a EARTO, com participagdo em reunides e alinhamento estratégico com
as prioridades da rede, nomeadamente no dominio das infraestruturas e da politica industrial.

Participa¢do em eventos e iniciativas da rede Science |Business, com dissemina¢do de mensagens
estratégicas dos INESCs e envolvimento em debates sobre o FP10, politica digital e o papel da
investigacdo no desenvolvimento industrial europeu.

Estabelecimento de articulagdo estratégica com o Joint Research Centre (JRC), incluindo contactos
com as unidades de Sevilha e Bruxelas, com vista ao desenvolvimento futuro de colaboragdes
sobre inteligéncia cientifica para politicas publicas.

Producdo de Inteligéncia Estratégica

Desenvolvimento e implementagdo do Sensing and Seizing Framework, uma estrutura estratégica
concebida pelo INESC Brussels HUB para orientar a antecipagdo de oportunidades, a definicdo de
prioridades temadticas e a capacidade de resposta institucional perante a evolugdo da politica
europeia de investigagdo e inovagao.

Participagdo ativa nos projetos estratégicos europeus RITIFI e ERA FABRIC, com contributos
significativos para a produgdo de inteligéncia sobre:

o Modelos de governagao e financiamento de infraestruturas cientificas e tecnolégicas.
o Politicas de acesso a recursos de 1&I a nivel europeu e nacional.

o Design e operacionalizacdo de ERA Hubs como instrumentos de coesdo e especializagao
inteligente.

Elaboragdo de instrumentos estratégicos, como:

o Inventadrios de politicas publicas e instrumentos de apoio.
o Ferramentas de autoavaliagdo institucional.

o Casos de estudo comparativos sobre boas praticas.

Participagdo, a convite da Comissdo Europeia, em duas reunides do ERA Forum, com contribui¢cdes
em areas como as carreiras cientificas, governacdo territorial do Espago Europeu de Investiga¢do
e futuro papel dos ERA Hubs.
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e Producdo de briefings internos, relatérios de tendéncias e notas estratégicas em areas como
inteligéncia artificial, soberania digital, industrializagdo de tecnologias e politicas estruturais de
[&I.

Coordenacdo, Representagdo e Facilitagao Institucional

e Apoio a logistica institucional e a presenga operacional do grupo INESC em Bruxelas,
nomeadamente através da preparacdo e disponibilizagdo do espago para reunides técnicas,
encontros de projeto e missdes de stakeholders nacionais e europeus.

e Acolhimento e facilitagdo de reuni6es de consorcio e revisdes técnicas de projetos liderados por
institutos INESC, incluindo os projetos AIRSHIP, TARDIS, ENERSHARE, RIFF e reuniGes tematicas
como o encontro nacional da CIGRE, reforgando a proje¢do europeia das equipas de investigagéo
e inovagdo do grupo.

e Organizacdo de missdes institucionais estratégicas, a pedido dos institutos, como as visitas de alto
nivel a IMEC (Bélgica) e TNO (Paises Baixos), envolvendo dire¢Ges e adreas cientificas, com vista a
criacdo de aliangas estruturais e a partilha de boas praticas.

e Planeamento e realizagdo de eventos de capacitagdo institucional, com destaque para:

o O INESC Winter Meeting 2024, um encontro estratégico que reuniu mais de 300 participantes
de todos os institutos INESC, com o objetivo de alinhar prioridades institucionais com a
evolugdo do Espaco Europeu de Investigagdo e de reforcar o posicionamento conjunto do
grupo INESC no contexto do préximo Programa-Quadro Europeu (FP10).

o O INESC Summer Meeting 2024, incluindo sessdes sobre lideranga em IA e politicas de ciéncia
e inovagao.

o Workshops internos e publicos sobre o Espago Europeu de investigacdo (ERA), com foco nas
PME e na aplicagao dos principios da COARA.

e Apoio a circulagdo de conhecimento estratégico entre os institutos INESC, facilitando o acesso a
oportunidades, sinergias interinstitucionais e preparagdo para iniciativas europeias colaborativas.

Relatério e Contas INESC | 2024 Pag.47 / 134 ;( 47




Indicadores de Atividade 2024

Area de Atividade

Indicador

Valor e descricdo

Projetos Estratégicos
Europeus

Projetos ativos com participagao do HUB

6 (RITIFI, ERA FABRIC, AI-SECRETT,
RIFF, DG CNECT Studies, Frontex)

Propostas estratégicas
submetidas e aprovadas
em 2024

2 (RIFF e AI-SECRETT)

Documentos
Estratégicos e de
Politica

Position papers, contributos
institucionais e documentos de politica
publica

12 documentos elaborados ou
apoiados pelo HUB

Briefings estratégicos
internos e relatérios de
analise

20 pecas de inteligéncia estratégica
produzidas

Eventos e Dindmicas
Institucionais

Eventos organizados ou coorganizados
pelo HUB

15 eventos de natureza institucional,
cientifica ou estratégica

Participantes no Winter
Meeting 2024

>300 participantes dos 5 institutos INESC

MissOes institucionais
organizadas

2 (IMEC e TNO)

Facilitacdo de Projetos e
Consorcios

Reunides de projeto acolhidas nas
instalagdes do HUB

CIGRE, MANUFUTURE, etc.)

7 (AIRSHIP, TARDIS, ENERSHARE, RIFF,

Representagao
Estratégica e Redes
Europeias

Representagdes ativas em redes e
plataformas europeias

5 (COARA, MANUFUTURE, Science
Business, EARTO,

Participagdes por
convite em reuniGes de
alto nivel

9 (ERA Forum x2, Presidéncia Belga do
Conselho, FCT-A4 Workshop, Grupo de
Peritos Tl CE x4)
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Projetos Estratégicos

Projeto |[Tipo e Orcamento total||Contributo Estratégico Impacto
RITIFI CSA — HORIZON-INFRA ||Governanga e financiamento de ||Inteligéncia estratégica, visibilidade
(133K) RIs/Tls
ERA CSA — ERA Hubs (155K) [Articulagdo territorial e Capacitagdo, notoriedade,
FABRIC instrumentos politicos construgdo de rede
Al- DEP - |A e Criatividade [[Alinhamento com politicas Participagao em consdrcio de
SECRETT ||(363K) digitais da UE exceléncia, financiamento externo
RIFF Infraestruturas, Politica UE de infraestruturas Reforgco de posicionamento
Ucrénia (184K) (coordenacdo da area da estratégico, inteligéncia
Energia)
DG FwC — Framework Apoio técnico a formulagdo de ||Credibilidade institucional,
CNECT  ||Contract (per piece) politicas digitais inteligéncia, fluxo financeiro
Studies
Frontex ||FwC - Framework Inovagao em seguranga e Credibilidade institucional,

Contract (per piece)

tecnologia

inteligéncia, fluxo financeiro

O desempenho do INESC Brussels HUB em 2024 foi marcado por uma atuagdo estratégica
multidimensional, que combinou influéncia politica, capacitagdo institucional, representagdo
europeia e producdo de inteligéncia aplicada. Os indicadores acima sintetizam, de forma quantitativa
e qualitativa, o alcance e impacto das principais areas de atividade desenvolvidas ao longo do ano,
refletindo o contributo transversal do HUB para o posicionamento e fortalecimento do grupo INESC

no contexto europeu.
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Perspetivas Futuras

O Sistema INESC, num natural processo evolutivo € com o objetivo de potenciar as capacidades e a
experiéncia adquirida por cada uma das unidades auténomas, assim como de aproximacao e interagdo
de valéncias complementares para enfrentar os novos desafios, encontra-se numa fase de
consolidagdo de sinergias e caminhos comuns, mantendo a diversidade que ditou a respetiva
autonomia. Com efeito, a afirmacdo individual de cada uma das instituicdes do Sistema INESC e a
importante posi¢do consolidada no sistema cientifico e tecnolégico nacional (constituindo ou
participando em trés Laboratérios Associados e a obtengdo do estatuto de Centro de Tecnologia e
Inovacgdo por parte de trés unidades) favorecem a procura de caminhos de convergéncia, assim como
apostas fortes em novas dreas de atuagdo, em novos mercados e na internacionalizagao.

Os resultados da avaliacdo da FCT as Unidades de 1&DT+i, conhecido em 15 de abril de 2025 (O INESC
TEC e o INESC-ID com a classificacdo de “Excelente” e o INESC-MN, o INESC Coimbra e o INOV com a
classificagdo de “Muito Bom”) permitem acreditar na manutengdo de uma trajetdria de exceléncia da
investigacdo das instituicdes do Grupo INESC. A este nivel, destaca-se o INOV que, tendo-se
candidatado pela primeira vez a Unidade de 1&D, obteve ndo sé o reconhecimento publico como
unidade de investigacdo pela FCT - e obtengdo do correspondente financiamento plurianual - como
uma boa classificagdo.

Assim, enquanto conjunto de instituicdes de 1&D+i de mérito reconhecido no cumprimento de missao
ligada a causa publica e com relevo e proje¢do a nivel nacional e internacional, o Sistema INESC
mantera o propdsito de dar prioridade ao esforgo conjunto na aposta e promogao de atividades que
fomentem a visibilidade de Grupo, designadamente através do aperfeicoamento da abordagem da
comunicag3o externa, na implementagdo em mercados amplos, na intervengdo ativa nas novas areas
de investiga¢do e desenvolvimento em expansao e ditadas pelas necessidades globais e na formagao
de jovens investigadores que possam, no futuro, dar continuidade a missdao do Sistema INESC,
transversal a todas as Unidades.

Como foi patente nos Ultimos anos, as instituiges do Sistema INESC sempre demonstraram uma
enorme capacidade de adaptagdo e resiliéncia perante cendrios disruptivos, através da procura de
respostas e estratégias de 1&D+i inovadoras, designadamente através de uma forte capacidade de
resposta as oportunidades criadas pelo Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, o CTl e outros programas
nacionais e europeus, projetos cuja execugdo vai ter continuidade durante o ano de 2025.

O percurso de mais de quatro décadas no seio do INESC, em contextos assinalados por variadas
transformagdes econdmicas, politicas e sociais, ndo s6 em Portugal, mas também no Mundo, continua
a ser um guia determinante para a agdo dos decisores atuais.

2025 serd um marco importante para as participadas INESC TEC e INESC-ID, que assinalam,
respetivamente, os 40 e 25 anos de existéncia, estando a assinalar essas importantes datas com a
realizacdo de cerimodnias e sessdes de debate, que contardo, designadamente, com a participagdo dos
seus dirigentes, colaboradores e representantes dos associados.

Aposta no incremento da estratégia de grupo e na manuten¢do da exceléncia: o futuro do
Grupo INESC
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As instituicdes de 1&D+i do sistema INESC atuam com total autonomia, no que diz respeito a respetiva
estratégia de investigacdo, desenvolvimento e inovagdo, de acordo com os propdsitos ditados pelas
missdes resultantes dos respetivos estatutos e com os desafios permanentes ditados pela sociedade.
O futuro do Sistema INESC, para além de resultar da dindmica gerada em cada unidade do sistema,
alicerca-se na capacidade das varias unidades poderem beneficiar, cada vez mais, da a¢do conjunta,
complementar e sinergética.

0 papel do Conselho Superior do Sistema INESC — érgao estatutdrio, que é composto pelos membros
do Conselho do INESC e pelos Presidentes das participadas — ganha cada vez mais relevdncia, na
abordagem dos temas e politicas estruturantes comuns — como, a titulo de exemplo, a atracdo e
reten¢do de recursos humanos altamente qualificados e a estratégia a adotar com o término dos
projetos PRR - e na definigdo da estratégia e posicionamento das varias unidades do Sistema, em
complementaridade, na resposta a novos desafios e na abordagem a programas ou problemas cuja
dimensdo ou complexidade possa beneficiar da agdo conjunta.

Para além disso, continuard a aposta firme na consolidacdo e atualizacdo de missdo e objetivos do
INESC Lisboa (a nivel parcial, uma vez que é uma estrutura de identificacdo de sinergias e debate de
temas entre as instituicBes do Sistema INESC sediadas em Lisboa) e do INESC Brussels Hub, a nivel
global, com refor¢o da drea da comunicagdo, identificagdo e cooperagdo de novos parceiros a nivel
europeu e impacto nos objetivos de internacionalizagdo do Grupo INESC.

Constitui propdsito de toda a comunidade prosseguir na realizagdo de sessdes com a participacdo dos
investigadores das vérias unidades, com énfase para os recursos mais jovens, com o objetivo de,
através do conhecimento mutuo e continuo da atividade em curso nas vérias unidades, fomentar lagos
de cooperacgdo fortes e aliangas na obtengdo de melhores resultados, assim como no incentivo ao
empreendedorismo.

Este conjunto alargado de a¢8es visam sempre, como objetivo tltimo, solidificar o Sistema INESC e as
entidades que o integram, aumentar a visibilidade e posicionar as unidades de 1&DT+i como parceiros
centrais da ciéncia, tecnologia e inovagao, a nivel nacional e internacional.

A par da cooperagdo entre as instituicGes e da aposta na internacionalizagdo, constituirdo sempre
objetivos fulcrais do Sistema INESC na sua globalidade, o estreitamento de relagdes com as entidades
académicas, com o tecido empresarial, com a administragdo publica e com a sociedade em geral, com
especial destaque para a colaboragdo com os associados do INESC e das suas participadas. O impacto
social da excelente investigagdo e desenvolvimento nas areas das Tecnologias, da Engenharia e da
Ciéncia de Computagdo e a expansao para novas areas continuara a ser um dos objetivos maiores que
as instituigdes prosseguem.

Aposta em novas e eficazes estratégias de comunicagdo externa

Mantem-se o objetivo do INESC de contribuir para o aumento de eficacia da comunica¢do externa das
entidades de I&D+i do Sistema INESC, através da definicdo de uma politica geral de comunicag¢do do
grupo, apta a responder aos constantes desafios futuros, atuando em cooperagao com o INESC
Brussels Hub e com os recursos disponiveis em cada uma das participadas. Antevé-se, neste momento,

que a equipa tenha que vir a ser reforcada em 2025. \X

Assim, na componente de projecdo da imagem evidencia-se a execucdo de atividades e encontros
regulares, em Portugal e em Bruxelas, a solidificagdo de novas imagens, a atualiza¢do do novo website
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do INESC, a implementagdo de uma estratégia mais agressiva de comunicag¢do e o langamento da 42
edicdo do Prémio “vencer o Adamastor”.

Aidentificacdo e implementacdo das medidas a adotar tem o propdsito final de conferir maior eficdcia
a comunicagdo de todas e cada uma das entidades de 1&D+i que integram o Sistema INESC,
contribuindo para a visada melhoria da comunicacdo, com os associados, entidades decisoras de
politicas publicas, agéncias de financiamento, érgdos de comunica¢do social, parceiros e outras
organizag¢des que possam ter as instituigdes do Sistema INESC como facilitadoras de oportunidades e
auxiliares na cooperagdo para cumprimento de objetivos.

As atividades especificas desenvolvidas e/ou em curso, sdo entre outras as seguintes:
¢ Difusdo da imagem institucional do INESC e aposta forte na presenga nas redes sociais adequadas

¢ Manutencdo e atualizagdo permanente da pagina web, com disponibilizagdo de informacdo do
Sistema INESC, em formato moderno e apelativo

e Lancamento da 42 Edi¢do do Prémio “Vencer o Adamastor”, em articulagdo com o jornal “Publico”
como parceiro da drea da comunicagdo social, como aposta na maior visibilidade do INESC e das
suas participadas, no desafio aos novos cientistas relativamente a apresentagdo de trabalhos e
ferramentas com caracter inovador, relevantes para a sociedade em geral

e Realizagdo de exposi¢Bes e performance de robots, de acordo com o conceito do artista Leonel
Moura e a partir dos protétipos desenvolvidos pelo INESC TEC, em Lisboa e no Porto, no ambito
do Protocolo celebrado em 2023 (a primeira exposi¢do decorrera em breve no Técnico Innovation
Center)

e |mplementacdo de uma estratégia de comunicagdo transversal, com o objetivo final de conferir
maior visibilidade ao Sistema INESC

e Redescoberta da histéria do INESC e das suas participadas, evidenciando os principais feitos ao
longo dos mais de 40 anos de existéncia — inquéritos e entrevistas a protagonistas e outros
investigadores que acompanharam as varias etapas-chave de evolugdo do INESC; recuperagdo de
materiais e equipamentos ligados a instituicdo; documentacgdo relevante e inventdrio. Para este
efeito serd constituida uma equipa, dirigida pela Sra. Professora Fernanda Rolo, com curriculo
vasto, entre outros, na historia econdmica, ciéncia, da engenharia e da inovagao

e Continuagdo da aposta na implementagdo de Politicas de ESG (Environmental, Social &
Governance), perspetivando-se a realizagdo de uma série de agdes dedicadas a formacdo e ao
debate relativo aos temas relacionados com esta problematica - mais prementes no ambito dos
institutos sediados em Lisboa - nhomeadamente no que respeita a atualizacdo de Politicas de
conflitos de interesses e ao relacionamento com entidades externas no contexto da contragao
publica

e Promocgdo de agdes tendo em vista a formagdo, captagdo e fixagdo de jovens, com enfoque na
atracdo de jovens do sexo feminino para cursos e atividades relacionados com a Ciéncia e a
Tecnologia

Incremento de intercimbio de informacgdo e intervengao publica \\<
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Também no cumprimento da sua missdo estatutaria, o INESC visa contribuir para o intercdmbio de
informagdes relevantes entre institui¢ées de 1&D, com especial relevo nas dreas das Tecnologias, da
Engenharia e da Ciéncia de Computagdo e atividades conexas, incluindo novas dreas do saber, que
tém vindo a ganhar protagonismo nos ultimos anos. Visa-se promover a discussdo, elaboracdo e
divulgacdo de posicBes especificas sobre politicas a adotar sobre a prossecugao de atividades de 1&D+i
nesses dominios e impactos na comunidade em geral.

Continua prevista a criagdo de think tanks com investigadores oriundos das entidades do Sistema
INESC - e de outras instituicbes similares - para analise de temas de relevo propostos pelos decisores
do Sistema INESC, visando produzir e divulgar, designadamente através de publica¢des cientificas ou
outras, posicionamentos sobre assuntos estruturantes para a sociedade atual.

Promogdo do debate publico sobre temas de tecnologia

Com ja ficou dito, o INESC e as suas participadas tém vindo a organizar uma série de eventos publicos,
com sucesso e visibilidade, tendentes a suscitar o debate sobre temas atuais no dominio da tecnologia
e inovagao.

O INESC continuard a apoiar a realizagdo de eventos de ambito nacional e internacional,
designadamente os organizados localmente pelas participadas integrantes do Sistema INESC, (mas
com um enquadramento comum e abrangendo as outras entidades) e também os encontros
promovidos pelo INESC Brussels Hub. No futuro mais proximo esses eventos incluirdo uma
componente de debate relacionada com os impactos das TIC's na sociedade. De referir, a titulo de
exemplo, que o Férum de Outono, organizado anualmente pelo INESC TEC, terd em 2025 a sua 92
Edigao.

Flexibiliza¢do dos modelos de governagao e refor¢o das instituigdes

Estimulado e sob monitoriza¢do do INESC, o processo evolutivo dos modelos organizativos e de
governacdo determinou a introdugdo de alteragGes pontuais nos estatutos das participadas, com o
objetivo de atualizacdo e de alargamento da composicdo dos o6rgdos de gestdo, ditada pelo
crescimento da atividade e alargamento das dreas de atuagao.

Com efeito, na componente de reforgo das instituigGes, continuam em curso agbes de consolidagdo
dos mecanismos de governo, a par da instituicdo de mecanismos de colaboracdo interinstitucionais,
através, designadamente da revisdo e atualiza¢do de estatutos e regulamentos internos.

Deu-se inicio a visada cooperag¢do entre os decisores das varias participadas (participagdes “cruzadas”
nos 6rgdos de gestdo: o INESC-ID, o INOV e o INESC MN ja contam nos seus Conselhos de
Diretores/Administracdes com membros oriundos dos Conselhos de Diretores/Administraces de
outras participadas) com o objetivo final de concertagdo na gestdo das participadas.

O processo de adequagdo estatutdria continuard em 2025 com a alteragdo de estatutos do INESC
Coimbra e, de acordo com as negociagdes em curso, com a entrada previsivel do Instituto Politécnico
de Coimbra no patriménio associativo do INESC Coimbra.

Continua a aposta no refor¢o de servigos de apoio administrativo, legal, financeiro, valorizagdo e
transferéncia de tecnologia, gestdo de ciéncia e, em simultaneo, a promog¢do de um reforco
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sistemdatico de elaboragdo de planos estratégicos mais sofisticados e eficazes, que permitam
monitorizar e cumprir os objetivos visados.

Em 2025, perspetiva-se também que sejam efetuadas uma série de acGes dedicadas a formagdo e ao
debate relativas aos temas relacionados com a problematica do ESG, mais prementes no ambito dos
institutos em Lisboa, nomeadamente os conflitos de interesses e o relacionamento com entidades
externas no contexto da contratagdo publica.

Gestdo e consolidagdo do patriménio

A preservacdo e consolidagdo do patrimdnio do INESC, enquanto instrumento fundamental de apoio
as atividades de investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico, constitui um trago
determinante da agdo do INESC.

O cumprimento desse pressuposto exige uma gestdo dindmica e criteriosa, quer na conservagdo de
espacos e equipamentos, quer no adequado aproveitamento dos mesmos por diferentes utilizadores.

Para este efeito, prosseguira a permanente avaliagdo de cada elemento que integra o patriménio da
instituicdo e da sua adequagdo as necessidades do sistema, bem como, de forma prospetiva, a
pesquisa das melhores formas de assegurar a resposta as exigéncias do futuro.

Neste contexto, mantém-se em execu¢do um significativo e vasto projeto de intervengdes de
manuten¢do e melhorias no seu edificio-sede da Rua Alves Redol (remodelagdo exterior e interior),
acompanhado da introdugdo um novo sistema de alarme e detegdo de incéndios.

O INESC continuara a acompanhar as necessidades de amplia¢do das instalagdes das participadas,
designadamente do INESC TEC, assim como acompanhara as iniciativas do associado Instituto Superior
Técnico (IST), que poderdo vir a ter impacto no INESC-ID e no INESC-MN. Para o efeito, o INESC
continuard a cooperar com a Universidade do Porto e com o IST na identificagdo de mecanismos que
facilitem e viabilizem esses projetos, seguindo a metodologia pré-definida de que todos os
investimentos a realizar devem ser autossustentdveis e que, cada iniciativa proposta, sera precedida
de um plano de negécio especifico.

Como ja ficou dito, estd em andamento o processo de autorizagGes que permita a construgdo pelo IST
de um novo edificio para instalagdes do INESC-ID, de acordo com as necessidades ditadas pela sua
atividade e que se estima possa estar concluido em finais de 2027.

Dada a necessidade imperiosa de expansdo do INESC-MN, o INESC continua a acompanhar e a
monitorizar a criagdo de uma nova sala limpa no Taguspark, que permitird executar o projeto CTl e
ampliar as colaborag6es com a industria.

Manutengio do necessario equilibrio econdmico-financeiro e consolidagao

A preservacdo do patrimonio e a manutengdo da imagem de solidez do INESC e das suas participadas
(consolidacdo do equilibrio econdmico-financeiro do sistema INESC no seu todo e de cada uma das
suas unidades em particular) constituem fatores decisivos para a continuidade do bom
relacionamento com o sistema financeiro, que permite assegurar, pelo recurso ao crédito temporario,
quando necessdrio, a capacidade de execu¢do atempada de projetos de I&D, nacionais e
internacionais das unidades de I&D participadas pelo INESC.
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Para além disso, como tem sido sempre apandgio do sistema INESC, a manutengdo desses dois indices
a par com a definicdo de novas atividades e caminhos, confere as instituicdes a credibilidade
necessaria perante as autoridades de financiamento, monitorizagdo e auditoria.

Ainda relevante a este nivel é o processo de substituigdo do sistema de gestdo financeira e econémica
(EPR) que, sendo uma prioridade, é um projeto muito complexo de andlise e transicdo tecnologica, ja
iniciado em 2023, desenvolvido em 2024 e cuja execu¢do continuard em 2025.

Tal como mencionado na descri¢io da atividade desenvolvida, o ano de 2024 foi fulcral para o
desenvolvimento do processo de migragdo e implementagdo de EPR’s comuns aos Institutos do
Sistema INESC para a versdo SAP S/4 HANA CLOUD, com os seguintes principais objetivos:

e  Suportar os processos incluidos na atual implementagdo SAP R/3;
e  Migrar a informagado histdrica relevante;

e  Disponibilizar novas funcionalidades ndo existentes no SAP ECC atual, tais como, mddulo de
faturacdo, compras, consolidagdo, workflows;

e  Melhorar a produtividade com a automatizagao de tarefas manuais;
e  Harmonizar processos.

Esse projeto terd, pois, continuidade durante o ano de 2025, com a formagdo continua de utilizadores
e gestores, assim como com a harmonizagdo com as varias ferramentas de gestao implementadas
para apoio logistico as varias instituigdes.

Enquadramento nacional e comunitario de apoio a I&D no futuro

Apesar do grau de incerteza quanto a evolugdo da economia mundial se manter elevado, ha que
destacar alguns temas nacionais e europeus que estdo ja a ter forte repercussdo na atividade das
participadas do INESC e que condicionardo essa atividade num horizonte de 1 a 2 anos.

Com efeito, os programas comunitarios para esta década marcados pelas agendas digitais e de
sustentabilidade, apontam perspetivas promissoras de recuperagdo econdmica e social, tendo em
conta as oportunidades de financiamento previstas no curto e médio prazo.

O Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) - em execugdo nas instituigdes do Grupo INESC (varias
Agendas Mobilizadoras e Pactos de Inovagdo) — contribui para estimular o investimento em I1&D e
inovacdo junto das empresas e, em particular, das Pequenas e Médias Empresas (PME’s).

O programa de apoio as infraestruturas tecnoldgicas nacionais (CTI — Centros de Tecnologia e
Inovagdo) e a consequente atribuicdo de financiamento ao INESC TEC, ao INOV e ao INESC MN,
contribuird como apoio financeiro de capacitagdo para os préoximos anos, em continuidade com o
fortalecimento das entidades, enquanto unidades de interface a nivel nacional, alcangando niveis
ainda mais elevados de capacidade técnico-cientifica em parcerias nacionais e internacionais.

Continuaré a ser dada por todas as participadas uma especial aten¢do ao programa Horizonte Europa,
até na perspetiva futura de colmatar o término dos projetos PRR e CTI, e ao novo Portugal 2030.

Comegam a ser definidos planos estratégicos para o término dos projetos, pese embora se acredite
na possibilidade de langamento de programas infraestruturais que, de alguma forma, venham a ser
sucedaneos e permitam a continuidade das atividades em execug¢do nos projetos PRR e CTI.
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Em suma, as instituicdes do Sistema INESC estdo bem cientes de que os préximos anos trardo desafios
especificos ao nivel da manutengdo do nivel de financiamento e da reteng¢do de recursos humanos,
pelo que serdo elaborados planos especificos para a gestdo destes desafios, designadamente através
das estruturas comuns de andlise e decisdo: o Conselho Superior do Sistema INESC, o INESC Brussels
Hub, o INESC Lisboa e o INESC Servicos.

Inovagdo e competitividade

A atracdo e retengdo de recursos humanos qualificados, face as elevadas dinamicas nos seus dominios
de atuacdo, continua a ser uma questdo premente, em especial nas areas das Tecnologias, da
Engenharia e da Ciéncia de Computagdo. Em Portugal, a procura de informdticos qualificados excede
largamente a oferta, podendo afirmar-se que, nesta area, a taxa de desemprego é quase nula.

Também neste dmbito, a vocagdo do sistema INESC de articulagdo das necessidades das empresas
com o conhecimento gerado pelas universidades constitui uma reconhecida mais-valia,
representando um instrumento privilegiado de encontro de solug¢des flexiveis e personalizadas, que
permitem assegurar um adequado fluxo de recursos humanos qualificados, por forma a dar resposta
a procura especifica do mercado e a imperiosa promogdo de uma maior e melhor empregabilidade
em Portugal.

Apesar das dificuldades sempre enfrentadas pelas atividades de 1&D+i, em especial nas dreas em que
o Sistema INESC opera e das incertezas geradas pelo atual contexto, cumpre evidenciar que os
investigadores e todos aqueles que com eles colaboram dando suporte as atividades prosseguidas
pelo Sistema INESC continuam empenhados e determinados na concretizagdo da missdo definida
pelos Associados Académicos e Empresariais, servindo Portugal, com o seu saber e profissionalismo.
Aos Associados cabera coletivamente, de acordo com os seus objetivos, renovar e atualizar as
orientacdes, definindo os meios a mobilizar para levar a cabo esse propdsito.

Agradecimentos

A Dire¢do manifesta o seu reconhecimento a todas as entidades e organizagbes que acompanharam
e cooperaram com o INESC, cumprindo realgar as seguintes:

Os nossos Associados, pela colaboragdo e apoio concedidos;

Os Exmos. Senhores Membros da Mesa da Assembleia Geral e representantes dos Associados em tal
sede, bem como os Exmos. Membros do Conselho Fiscal, pela colaboragdo prestada e pela sempre
pronta disponibilidade;

Os nossos parceiros, clientes, fornecedores e instituicdes financeiras, pela confian¢a e cooperacao;
As nossas participadas e as novas liderangas consolidadas;

Os nossos colaboradores pela sua competéncia, empenho e leal colaboragdo ao servico da
organizagdo.
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ao de Resultados

Considerando o resultado liquido apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, no
montante de 395.354€ (trezentos e noventa e cinco mil, trezentos e cinquenta e quatro euros),

prop&e-se a seguinte aplicagao de resultados:

Para Reserva Legal 19.768 €
Para Resultados Transitados 375.586 €
Soma 395.354 €

Lisboa, 16 de maio de 2025.

A Comissdo Executiva

A"KWIO O}\W\'Ae

Arlindo Manuel Limede de Oliveira

’A‘WM>

Abilio Anga Henriques

P wisy

Pedro Henrique Henriques Guedes de Oliveira
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Demonstracées Fi

anceiras Individuais
* Balangos

= Demonstragdes de Resultados Por Naturezas

* DemonstracGes das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais
= Demonstrac¢oes dos Fluxos de Caixa

» Anexo as Demonstracdes Financeiras

\X
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Balancos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Montantes expressos em Euros)
ATIVO m 2024 2023

ATIVO NAO CORRENTE:

Ativos fixos tangiveis 6 12 002 577 12 369593
Ativos intangiveis 7 34 186 27 303
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 8 7327 452 7 475 620
Outros investimentos financeiros 8 223109 223109
Outros ativos financeiros 9 551239 518 371
Total do ativo ndo corrente 20138563 20 613 996
ATIVO CORRENTE:
Clientes 11 1309088 929 441
Estado e outros entes publicos 12 - 4696
Outros créditos a receber 11 517 289 480422
Diferimentos 13 16 786 26421
Caixa e depdsitos bancarios 4 7 374 337 7 508 073
Total do ativo corrente 9217501 8949053
Total do ativo 29 356 064 29 563 049
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 14 18 525 000 18 525 000
Reserva legal 15 459 882 355196
Outras reservas 15 1067 188 175 062
Resultados transitados - (1096 917)
Ajustamentos em ativos financeiros 16 4132941 4529 690
Outras variagBes nos fundos patrimoniais 17 3519986 3765 065
Resultado liquido do exercicio 395 354 2093729
Total dos fundos patrimoniais 28 100 352 28 346 825
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 19 316 332 316 332
Total do passivo ndo corrente 316 332 316 332
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 20 338 086 236474
Estado e outros entes publicos 12 28 895 48 492
Outras dividas a pagar 20 479 585 527 282
Diferimentos 13 92 814 87 644
Total do passivo corrente 939 380 899 892
Total do passivo 1255712 1216224
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 29 356 064 29 563 049

O anexo faz parte integrante do balanco em 31 de dezembro de 2024.

(TOC N2 91 565) AA«Q\\«,OO O)\'V&"‘
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Demonstragdes de Resultados Por Naturezas em 31 de dezembro de 2024 e 2023

{Montantes expressos em Euros)

Vendas e servigos prestados

Ganhos imputados de subsididrias e associadas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber ((perdas) / reversdes)

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Aumentos / (redugbes) de justo valor
Provisdes
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos de depreciacdo e de amortizagdo
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros erendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

Resultado por unidade de participagdo

21
8
22
23
11

oo

24
25

29

26
27

10

31

1896 946 1805 691
347 581 290 478
(1199191) (1080 897)
(366 725) (314 778)
34 560 37838

- (123 500)

245293 2172776
(7512) (13 357)
950 953 2774251
(758 846) (754 586)
192 108 2019 665
207619 78 141
(4373) (4077)
395 354 2093729
395 354 2093729
106,71 565,11

O anexo faz parte integrante da demonstra¢3o dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

A CONTABILISTA CERTIFICADA
(TOC N291 565)
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Demonstragoes das Alteracdes nos Fundos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Saldo em 1 de janeiro de 2023

Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro 2023

Aplicagdo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 18

Subsidios do governo 17e24

Equivaléncia patrimonial 8elb
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro 2024

Aplicagdo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 18

Subsidios do governo 17e24

Equivaléncia patrimonial 8elb
Saldo em 31 de dezembro de 2024

0 anexo faz parte integrante da demonstragdo das alteragdes nos fundos patrimoniais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

A CONTABILISTA CERTIFICADA
(TOC N2 91 565)

{Montantes expressos em Euros)

Ajustamentos [ Outras variagdes Resultado Total dos
Reserva Outras Resultados em ativos nos fundos liquido do fundos

Fundos legal reservas transitados financeiros patrimoniais exercicio patrimoniais
18 525 000 355196 175062 (1326 566) 2999 267 4010143 229649 24967 751
- - - - 2093729 2093729
229649 - (229 649) -
- - - (245 078) - (245078)
- - - - 1530423 - - 1530423
18 525000 355196 175062 (1096 917) 4529690 3765 065 2093729 28346 825
- - - 395 354 395354
- 104 686 892126 1096917 - - (2093 729) -
- - - - (245 079) (245 079)
- - - - (396 748) - - (396 748)
18 525 000 459 882 1067 188 - 4132942 3519986 395 354 28100 352

ADIRECAQ
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frem A N =
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Demonstrag¢oes dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Montantes expressos em Euros)

T E | 15:
Recebimentos de clientes 1517 299 1650884
Pagamentos a fornecedores (1104 479) (769 653)
Pagamentos ao pessoal (443 146) (287 902)
Fluxos gerados pelas operagdes (30 326) 593329
Outros recebimentos 25926 (81 288)
Fluxos das atividades operacionais (1) (4 400) 512 041
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Prestag¢Bes acessorias 8 - (400 000)
Ativos fixos tangiveis e intangiveis (398 715) (68 004)
Outros ativos financeiros (32 868) =
{431 583) (468 004)
Recebimentos provenientes de:
PrestagGes acessdrias 8 99 000 501500
Outros ativos financeiros - 5560
Alienagdes 8 - 2039609
Dividendos 8 - 803 493
99 000 3350162
Fluxos das atividades de investimento (2) (332 583) 2 882 158
Al DE FINANCI
Recebimentos respeitantes a:
Juros e rendimentos similares 207 619 78141
207 619 78 141
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares (4373) (4 077)
(4373) (4 077)
Fluxos das atividades de financiamento (3) 203 246 74 064
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +{2) +(3) (133 736) 3468 263
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 7 508 073 4039 810
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 7374 337 7508073

O anexo faz parte integrante da demonstrac¢do dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

(TOC N291 565)
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em Euros)

3.1.

NOTA INTRODUTORIA

O INESC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores ("Instituto” ou "INESC") € uma associacéo
privada, de carater cientifico e técnico, sem fins lucrativos, constituida em 4 de agosto de 1980, reconhecida
de utilidade publica, que tem como atividade principal a investigac&o cientifica, orientada para a prestacéo
de servigos no campo da inovag&o tecnologica e a colaboragéo, neste &mbito, com organismos, empresas
e instituicbes universitarias ou ndo universitarias.

O Instituto ir4 preparar demonstragdes financeiras consolidadas para aprovagdo nos termos legais em vigor.

As demonstragdes financeiras anexas sao apresentadas em Euros, dado que esta € a moeda utilizada
preferencialmente no ambiente econémico em que o Instituto opera.

E entendimento da Diregéio que estas demonstragées financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada
as operagdes do Instituto, bem como a sua posicéo e desempenho financeiro e fluxos de caixa.

REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracées financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢gdes em vigor em Portugal,
em conformidade com o Decreto-Lei n°® 98/2015 de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n°® 36-A/2011, de 9
de margo de 2011, que aprovou o regime de normalizagdo contabilistica para as entidades do setor néo
lucrativo (“ESNL"), e de acordo com a estrutura concetual, Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
(“NCRF") e Normas Interpretativas (“NI") consignadas, respetivamente, nos avisos 8254/2015, 8256/2015 e
8258/2015, de 29 de julho de 2015, as quais no seu conjunto constituem o Sistema de Normalizag&o
Contabilistica (“NCRF - SNC").

Acresce referir que 0 modelo das demonstragdes financeiras e quadro de contas também foram alterados,
respetivamente, pela Portaria n° 220/2015 de 24 de julho de 2015 e Declarago de Retificagéo n® 41-B/2015
de 21 de setembro de 2015 e pela Portaria n® 218/2015 de 23 de julho de 2015 e Declaragéo de Retificacéo
n°® 41-A/2015 de 21 de setembro de 2015.

Estas alteragdes entraram em vigor em 1 de janeiro de 2016, sendo de aplicagéo obrigatéria para exercicios
iniciados em ou apés aquela data.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagéo das demonstracdes financeiras anexas sdo as
seguintes:

Bases de apresentacio

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos do Instituto, mantidas de acordo com as NCRF-ESNL em vigor &
data da elaboragdo das demonstra¢des financeiras.

A Direcéo procedeu a avaliagdo da capacidade do Instituto operar em continuidade, tendo por base toda a
informacédo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo
acontecimentos subsequentes, a data de referéncia das demonstragées financeiras, disponivel sobre o
futuro. Em resultado da avaliagéo efetuada, a Diregao concluiu que o Instituto dispde de recursos adequados
para manter as atividades, ndo havendo intengao de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou
adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagdes na preparagcdo das demonstragbes
financeiras, a partir dos livros e registos contabilisticos do Instituto, mantidos de acordo com as NCRF-ESNL
em vigor a data da elaboragédo das demonstragdes financeiras.

3.2. Participacdes financeiras

Em empresas subsidiarias e associadas

As participactes financeiras em subsidiarias e associadas sdo registadas pelo método da equivaléncia
patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras em entidades
subsidiarias e associadas sdo registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo e posteriormente
ajustadas em fungdo das alteracbes verificadas, ap6s a aquisigdo, na quota-parte do Instituto no capital
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proprio das subsidiarias e associadas. Os resultados do Instituto incluem a parte que lhe corresponde nos
resultados das subsidiarias e associadas. E feita uma avaliacdo periodica nestes ativos das participagdes
financeiras em subsidiarias e associadas quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade,
sendo registadas como gastos na demonstragdo dos resultados, as perdas por imparidade que se demonstre
existir.

Quando a proporgédo do Instituto nos prejuizos acumulados das associadas excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento é relatado por valor nulo, exceto quando o Instituto tenha
assumido compromissos de cobertura de prejuizos das associadas. Se, posteriormente, as associadas
relatarem lucros, o Instituto retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente apos a sua
parte nos lucros igualar a parte das perdas ndo reconhecidas.

Os ganhos n3o realizados em transagdes com subsidiarias e associadas séo eliminados proporcionaimente
ao interesse do Instituto nas mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica do investimento. As
perdas ndo realizadas s&o similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda n&o resulte
de uma situagéo em que o ativo transferido esteja em imparidade.

Em empresas participadas

As participagdes financeiras em entidades participadas (participacéo inferior a 20%) s&o registadas ao custo
e deduzidas de eventuais perdas de imparidade. As perdas estimadas na sua realizagdo, quando estimadas,
sao registadas na demonstragio dos resultados. Os rendimentos resultantes das participagdes financeiras
(dividendos ou lucros distribuidos) sdo registados na demonstragao dos resultados do exercicio em que €
decidida e anunciada a sua distribuic&o.

Prestacdes acessorias

As prestacdes acessorias, efetuadas em regime equiparado ao definido no Cédigo das Sociedades
Comerciais para as prestagbes suplementares, concedidas pelo Instituto a entidades subsidiarias e
associadas so registadas pelo respetivo valor nominal e deduzidas de eventuais perdas de imparidade.
Estas prestaces sdo adicionadas ao valor das participagdes financeiras em entidades subsidiarias e
associadas devido ao seu caracter permanente, ndo vencendo juros e de acordo com a legislagdo comercial
aplicavel, s6 podem ser restituidas ao Instituto desde que o capital proprio dessas entidades n&o fique inferior
& soma do capital e das reservas nao distribuiveis apos a restituicdo.

E feita uma avaliacdo das participagdes financeiras quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos na demonstracéo dos resuitados, as perdas por imparidade que
se demonstre existir.

3.3 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisi¢éo, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizacéo e
condicao necessérias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos
de desmantelamento e remog&o dos ativos e de restauracéo dos respetivos locais de instalacdo/operagéo
dos mesmos que o Instituto espera incorrer.

As depreciacdes séo calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado para
cada grupo de bens.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método das quotas constantes durante as
seguintes vidas Uteis estimadas:

Bens Anos
Edificios e outras constru¢des 5-50
Equipamento basico 3-5
Equipamento de transporte 6
Equipamento administrativo 5

As vidas Uteis e método de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracdo a estas estimativas & reconhecido prospectivamente na demonstragio dos resultados.

As despesas de manutengédo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar
beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que so incorridas. ‘\\(
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34

3.5

36

3.7

3.8

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a
diferenca entre o montante recebido na transagéo e o valor liquido contabilistico do ativo e & reconhecido
em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagéo.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo registados ao custo deduzido de amortizagbes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizagbes s&o reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida util estimada
dos ativos intangiveis que oscila entre 3 e 5 anos. As vidas Uteis € método de amortizagéo dos varios ativos
intangiveis sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas & reconhecido
prospectivamente na demonstragéo dos resultados.

Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Sempre que exista algum indicador que os ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis do Instituto possam
estar em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de determinar a extens&o da
perda por imparidade. Quando n&o é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, é
estimado o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo consiste no maior de entre: (i) o justo valor deduzido de custos para vender, e
(i) o valor de uso. Na determinag&o do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados
usando uma taxa de desconto que reflita as expetativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e
quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as
estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo for superior ao seu valor recuperavel, é reconhecida uma
perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstrac&o dos resultados.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados. A reverséo da perda
por imparidade é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de depreciagdes) caso
a perda ndo tivesse sido registada.

Ativos naoc correntes detidos para venda

Sempre que aplicavel, os ativos nédo correntes séo classificados como detidos para venda quando o seu
valor contabilistico for, essencialmente, recuperado através de uma venda e ndo através do seu uso
continuado. Considera-se que esta condigcdo se verifica apenas quando a venda é altamente provavel e o
ativo ndo corrente esta disponivel para venda imediata nas suas condicbes presentes. A correspondente
venda deve estar concluida no prazo de um ano a contar da data da classificagéo do ativo ndo corrente como
disponivel para venda. O periodo de um ano podera ser prolongado se a venda n&o ocorrer nesse prazo por
motivos, acontecimentos ou circunstancias fora do controlo do Instituto € 0 mesmo continuar comprometido
no seu plano de vender o ativo.

Os ativos ndo correntes classificados como detidos para venda sdo mensurados ao menor de entre o valor
contabilistico antes da classificacdo e 0 seu justo valor menos os custos para vender.

Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos s&o reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da
especializacdo dos exercicios, independentemente da data/momento da sua faturacdo. Os gastos e
rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido séo estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerao em
periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros
e que serédo imputados aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde, sé&o
registados nas rubricas de diferimentos.

Subsidios ao investimento

Os subsidios recebidos a fundo perdido para financiamento de aquisicdes de ativos fixos tangiveis séo
registados nos fundos patrimoniais, como outras variages nos fundos patrimoniais, na rubrica de subsidios,
e reconhecidos na demonstracdo dos resultados proporcionalmente as depreciacbes dos ativos fixos
tangiveis subsidiados.
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3.9. Impostos sobre o rendimento
Dado o seu estatuto de pessoa coletiva de utilidade publica, o Instituto encontra-se isento de Imposto sobre
o Rendimento das Pessoas Coletivas (‘IRC"). Nos termos do artigo 88° do Cédigo do IRC, o Instituto
encontra-se, contudo, sujeito a tributacdo autdbnoma sobre um conjunto de encargos previstos no artigo
mencionado.

3.10 Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
Provisdes
S3o reconhecidas provisdes apenas quando o Instituto tem uma obrigagéo presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado, é provavel que para a liquidagdo dessa obrigac&o ocorra uma
saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.
O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato
dos recursos necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa & determinada tendo em consideracdo os
riscos e incertezas associados a obrigacéo.
As provisdes s5o revistas na data de relato e s&o ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa
data.
Passivos contingentes
Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos néo seja remota.
Ativos contingentes
Os ativos contingentes nfo s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.11 Rédito
O rédito proveniente da prestacéo de servicos & reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transacgao/servigo a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢des sejam satisfeitas:
- Q montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
- E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacao fluam para o Instituto;
- Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade; e
- A fase de acabamento da transac&o/servigo a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.
O rédito da prestagdo de servicos de suporte do Instituto é reconhecido no periodo a que dizem respeito.
O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que os beneficios
economicos fluam para o Instituto e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

3.12 Ativos e passivos financeiros
Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando o Instituto se torna parte das
correspondentes disposi¢des contratuais.
Os ativos financeiros e os passivos financeiros s&o mensurados ao custo amortizado deduzido de eventuais
perdas por imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:
- Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
- Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
- Nao sejam ou nio incorporem um instrumento financeiro derivado.
O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro € mensurado
no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizagdo cumulativa,
usando o método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca entre esse montante na maturidade. A taxa
de juro efetiva é a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros estimados no valor liquido
contabilistico do ativo ou passivo financeiro.
Os outros ativos financeiros sdo reconhecidos na data da sua negociacdo pelo seu justo valor.
Subsequentemente, o justo valor dos ativos financeiros & reavaliado numa base regular, sendo os ganhos
ou perdas resultantes dessa reavaliagao registados diretamente nos resultados do exercicio na rubrica
“Aumentos / redugdes Aumentos / redugdes de justo valor”.
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3.13

3.14

3.15

Os ativos e passivos financeiros ao custo amortizado incluem:
- Clientes e outros créditos a receber:

- Fornecedores e outras dividas a pagar; e

- Financiamentos concedidos.

Caixa e equivalentes de caixa:

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui os valores de caixa, depositos bancarios, depésitos a prazo e
outras aplicacdes de tesouraria venciveis a menos de trés meses e que possam ser imediatamente
mobilizaveis com risco insignificante de alteragéo de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sao sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados séo
afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos fluxos de
caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

As perdas de imparidade s&o registadas em resultados no exercicio em que s&o registadas.

Subsequentemente, se o0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminui¢cdo pode ser objetivamente
relacionada com um evento que teve lugar apés reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por
resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (custo
amortizado) caso a perda nao tivesse sido reconhecida originalmente. A reversdo das perdas por imparidade
& registada em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

O Instituto desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram, ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos os riscos e beneficios
significativos associados a posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos os ativos financeiros transferidos
relativamente aos quais o Instituto reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo sobre
os mesmos tenha sido cedido.

O Instituto desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacédo seja liquidada,
cancelada ou expire.

Classificactes de balanco

Sao classificados, respetivamente, no ativo e no passivo como correntes, os ativos realizaveis e os passivos
cuja exigibilidade o Instituto ndo detenha um direito incondicional de diferir para um periodo superior a um
ano da data do balango, ou que sdo expetaveis que se realizem no decurso normal das operagdes.

Acontecimentos apés a data do balango

Os acontecimentos apos a data do balanco que proporcionem informacéo adicional sobre condi¢bes que
existiam a data do balancgo sao refletidos nas demonstracdes financeiras. Os acontecimentos apés a data do
balango que proporcionem informagéo sobre condigées que ocorram ap6s a data do balango séo divulgados
nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparagio das demonstragbes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como os
rendimentos e gastos do exercicio.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacio das demonstracdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderéo ocorrer situagcdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstracdes financeiras, nao foram
consideradas nessas estimativas. As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
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demonstragées financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transagdes em questdo poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacio das demonstracdes financeiras anexas
foram os seguintes:

- Perdas por imparidade em contas a receber

O risco de crédito das contas a receber é avaliado a cada data de reporte, tendo em conta a informagéo
histérica do devedor e o seu perfil de risco. As contas a receber sdo ajustadas pela avaliagdo efetuada
dos riscos estimados de cobranca existentes a data do balango, os quais poderao divergir do risco efetivo
a incorrer.

- Imparidade relativa a participacoes financeiras

O risco de realizagéo dos investimentos financeiros é avaliado a cada data de reporte, tendo por base a
informagéo disponivel e a aferigdo que a Dire¢do efetua dos riscos inerentes.

- Vidas uteis:

O Instituto analisa periodicamente a adequabilidade das vidas uteis esperadas de uso dos seus ativos
fixos tangiveis.

4. FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depésitos
bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagdes de tesouraria no
mercado monetario.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a reconciliagdo entre “Caixa e seus equivalentes” da demonstra¢éo
dos fluxos de caixa e a rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” do balango era como segue:

2024 2023
Depdsitos a ordem imediatamente mobilizaveis 294 337 408 073
Depositos a prazo (a) 7 080 000 7 100 000
Caixa e depositos bancérios 7 374 337 7 508 073

(@) Os depositos a prazo cujo vencimento seja superior a trés meses a contar da data de balango, podem ser
mobilizados em qualquer momento sem perda de valor para o Instituto e, sdo remunerados a taxas normais
de mercado para operagdes similares.

5. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E CORRECAQ DE
ERROS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ndo ocorreram quaisquer alteragbes de
politicas contabilisticas ou alteracdes significativas de estimativas nem foram identificados erros materiais
que devessem ser corrigidos.

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido nos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas deprecia¢bes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

X
s
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2024

Edificios e Equipamente Ativos fixos
outras Equipamento de Equipamento Outros ativos tangiveis em
construgdes basico transporte  administrativo fixos curso Total
Ativo bruto:

Saldo inicial 31884 663 29 640 138 737 107 104 - 18710 32178855
Agquisigoes 4675 3117 - 7 460 - 361913 377 165
Abates e alienagdes - - - - - - -
Transferéncias 205 454 - - - 10 692 (216 146)
Saldo final 32094 792 32757 138737 114 564 10692 164 478 32556 021

Depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial 19 664 537 27 215 75201 42 308 - - 19809262
Depreciagbes do exercicio (Nota 29) 710738 2 545 16 040 13523 1336 744 182
Abates e alienagdes - - - - - - =
Saldo final 20 375 275 29761 91 241 55 831 1336 - 20553444

11719 517 2 996 47 497 58 733 9 356 164478 12002 577

2023
Edificios e Equipamento Afivos fixos
outras Equipamento de Equipamento Outros ativos tangiveis em
construgdes basico transporte  administrativo fixos curso Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 31858 788 26 081 133109 102126 - 9470 32129575
Agquisiges - 2514 46 250 - - 41138 89 902
Abates e alienagbes - = (40 622) - - - (40 622)
Transferéncias 25875 1045 - 4978 - (31 898) -
Saldo final 31884 663 29 640 138737 107 104 - 18710 32178855
Dep ¢des e perdas por imparidade acumuladas:

Saido inicial 18 964 306 24 898 99783 36 245 - - 19125232
Depreciagdes do exercicio (Nota 29) 700 231 2317 16 040 6 063 - - 724652
Abates e alienacdes - - (40 622) - - - (40 622)
Saldo final 19 664 537 27 215 75201 42 308 - - 19809262

12220 126 2425 63 537 64 796 - 18710 12369593

Durante o exercicio de 2024 o INESC continuou as obras de melhoria da sua seda na Rua Alves Redol, com
melhoria dos aparelhos de ar condicionado, alteragédo das caixilharias e mudanga da cobertura do edificio.

7. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro 2024 e 2023, o movimento ocorrido nos ativos intangiveis,
bem como nas respetivas amortizagGes e perdas de imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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2024

Programas de

Ativos intangiveis

computador em curso Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 243.828 - 243.828
Aquisicbes - 21.546 21.546
Saldo final 243.828 21.546 265.374
Amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial 216.525 - 216.525
Amortizagdes do exercicio (Nota 29) 14.663 - 14.663
Saldo final 231.188 - 231.188
12.640 21.546 34.186
2023
Programas de  Ativos intangiveis
computador €m Curso Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 239.028 - 239.028
Aquisi¢des 4.800 4.800
Saldo final 243.828 - 243.828
Amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial 186.590 - 186.590
Amortizagdes do exercicio (Nota 29) 29.935 - 29.935
Saldo final 216.525 - 216.525
27.303 - 27.303

O aumento verificado na rubrica de “ativos intangiveis em curso” no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, corresponde, essencialmente, & atualizacéo do sistema contabilistico da entidade para SAP4Hanna.
O ativo ira entrar para firme em 2025.

8. PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Participacdes financeiras — método da equivaléncia patrimonial:

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Instituto detinha as seguintes participacdes financeiras em
subsidiarias e associadas registadas ao método da equivaléncia patrimonial:

2024
Rendimenlos Fundos Resullado Prestagdes Valor de
Sede Ativo lotais Patrimoniais liguido % Investimenlo _ acessérias balango
INESC TEC- Inslituto de Engenharia de Sistemas ¢
Computadores, Tecnaologia e Ciéncia ("INESC TEC") Porto 51403647 31384014 10 609 278 37046  27,00% 2 864 505 2864 505
INESC ID - Instituto Engenharia Sislemas e Compuladores
Investigagdo Desenvolvimento em Lisboa ("INESC ID") Lisboa 13 167 550 7679 894 1584 901 204 587  49,00% 776 601 776 601
INOV INESC Inovagao - Instiluto Novas Tecnologias ("INOV") Lisboa 7 537 789 6 138 556 1363 244 201781  95,00% 738 754 585 608 1324 362
INESC MN - Instituto Engenharia Sistemas Compuladores
para Microsistemas e Nanotecnalogias ("INESC MN") Lisboa 5833 047 3754912 2 288 260 48140 94,00% 2132184 20 000 2152 164
INESC Coimbra - Insliluto Engenharia Sistemas e
Computadores de Coimbra ("INESC Coimbra") Coimbra 839 612 277 987 582 834 1077 36,00% 209 820 209 820
6721 845 605 608 7 327 452
2023
Rendimentos Fundos Rusullags Prestagdes Valor de
Sede Alivo totais Patrimoniais liquida % Ir acessérias balango
INESC TEC~ Inslituto de Engenharia de Sistemas e
Compuladores, Tecnologia e Ciéncia ("INESC TEC") Porto 45748 177 28710 560 11620 487 28197  27,00% 3137 531 31375631
INESC ID - Inslituto e Comp e
Investigagdo Desenvohimento em Lisboa ("INESC ID") Lisboa 14 844 001 6418 851 1 550 005 101 071 49,00% 759 502 759 502
INOV INESC inovagao - Instituto Novas Tecnologias ('INOV") Lisboa 8370 083 5920 898 1267 962 197 691  95,00% 554 186 684 608 1238 794
INESC MN - Inslituto Engenharia Sistemas Compuladores
para Microsistemas e Nanotecnologias ("INESC MN") Lisboa 4 935 745 2 6685 042 2255718 46 500  94,00% 2101575 20 000 2121575
INESC Caimbra - Instituto Engenharia Sislemas e
Computadores de Coimbra ("INESC Coimbra") Coimbra 1004 003 377 363 606 158 5330 36,00% 218 217 218217
6771012 704 608 7 475 620

Y
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, decorrente da aplicacdo do método de
equivaléncia patrimonial, o Instituto reconheceu ganhos e perdas liquidas imputadas a subsidiarias e
associadas, nos montantes de 347.581 Euros e 290.478 Euros, respetivamente, como segue:

2024
Percentagem Resultado
de liquido do Ganhos
participacdo exercicio liquidos
INESC TEC 27,00% 37.046 10.002
INESC ID 49,00% 204.587 100.247
INOV 95,00% 201.781 191.691
INESC MN 94,00% 48.140 45252
INESC Coimbra 36,00% 1.077 388
347.581
2023
Percentagem Resultado
de liguido do Ganhos
participacdo exercicio liguidos
INESC TEC 27,00% 28.197 7.613
INESC ID 49,00% 101.071 49.525
INOV 95,00% 197.591 187.711
INESC MN 94,00% 46.500 43.710
INESC Coimbra 36,00% 5.330 1.919
290478

O movimento ocorrido nas participagées financeiras - método da equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro

de 2024 e 2023, foi como segue:

31 de dezembro de 2024

Outras variagdes

Saldo Apropriagao nos fundos Reducéo Aumento Saldo
inicial dos resultados patrimoniais final
Investimentos financeiros:
INESC TEC 3137532 10 002 (283 029) - - 2 864 505
INESC ID 759 495 100 247 (83 148) - - 776 593
INOV 554 185 191 692 (7124) - 738753
INESC MN 2101578 45 252 (14 662) - 2132168
INESC Coimbra 218 222 388 (8 784) . 209 825
6771011 347 581 (396 747) 6721844
Empréstimos concedidos:
INESC ID - - - - - -
INOV 684 608 - (99 000) - 585 608
INESC MN 20000 - - - 20 000
704 608 (99 000) 605 608
7475619 347 581 {396 747) (89 000) - 7327 452
31 de dezembro de 2023
Outras variagdes
Saldo Apropriacdo nos fundos Redugéo Aumento Saldo
inicial dos resultados patrimoniais final
Investimentos financeiros:
INESC TEC 2387002 7613 742 917 3137532
INESC ID 515 369 49 525 194 601 - 759 495
INOV 383 081 187 711 (16 608) - 554 185
INESC MN 1042818 43710 615051 - 400000 2101578
INESC Coimbra 221842 1919 (5539) - - 218 222
4550 110 290 478 1530423 - 400 000 6771012
Empréstimos concedidos:
INESC ID 125000 - (125 000) -
INOV 781108 - (96 500) - 684 608
INESC MN 300000 - - (280 000) - 20 000
1206 108 (501 500) - 704 608
5756 218 290 478 1530 423 (501 500) 400 000 7475620
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10.

Outros investimentos financeiros:

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 as participacbes financeiras registadas na rubrica “Participacdes
financeiras — outros métodos”, eram conforme segue:

2024
Percentagem Custo de
de parlicipacéo aquisicdo Imparidade  Valor liquido
Taguspark - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia
e Tecnologia da Area de Lisboa, S A (“Taguspark”) 1% 216.977 - 216.977
Sociedade Ponto Verde — Sociedade Gesiora de Residuos de Embalagens, S.A 2% 4988 - 4988
Fundo de compensacgéo de Trabalho nd. 1144 - 1.144
223109 - 223.109
2023
Percentagem Custo de
de participagdo aquisi¢do Imparidade  Valor liquido
Taguspark - Sociedade de Promogéo e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia
e Tecnologia da Area de Lisboa, S. A (‘Taguspark”) 1% 216.977 - 216977
Sociedade Ponto Verde — Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, S A 2% 4988 - 4.988
Fundo de compensacéo de Trabalho nd 1.144 - 1.144
223.109 - 223.109

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o Instituto procedeu a alienagéo da participagdo
financeira na AITEC e LINK Consulting, pelo montante de 1.860.717 Euros e 458.000 Euros, respetivamente.
Adicionalmente, alienou a participagao no Centro de Produtividade e Transferéncia de Tecnologia de Macau,
cujo valor estava totalmente em imparidade desde 2021. Decorrente destas alienagdes o Instituto teve uma
mais-valia total de 1.099.013 Euros (Nota 24).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o Instituto recebeu dividendos da sua participagio
financeira na AITEC no montante de 803.493 Euros, respetivamente (Nota 24).

Resultante da venda da AITEC, apenas foram recebidos 1.581.609 Euros, tendo a diferencga ficada registada
numa conta a receber num periodo estimado de 18 meses.

A Direcéo de acordo com as analises realizadas e informagédo financeira disponivel das participagbes
financeiras, nao estima perdas face aos valores registados no balango em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

No decorrer do exercicio de 2018 o Instituto contratualizou com a Caixa Gest a aplicagdo do montante de
500.000 Euros, num produto financeiro indexado a um conjunto de titulos negociaveis, cujo montante em 31
de dezembro de 2024 e 2023 ascendia a 551.239 Euros e 518.371 Euros, respetivamente.

Estes investimentos encontram-se registados ao valor de mercado, com referéncia ao indice de cotacéo dos
titulos subjacentes, sendo as variagdes registadas ma demonstracéo de resultados.

IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Dado o seu estatuto de pessoa coletiva de utilidade publica, o INESC encontra-se isento de IRC. Nos termos
do artigo 88° do IRC, o INESC encontra-se, contudo, sujeito a tributagdo autdnoma sobre um conjunto de
encargos as taxas previstas no artigo mencionado. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
2023, o Instituto ndo efetuou transagdes que sejam sujeitas a tributagdes autbnomas.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correg¢do por parte
das autoridades fiscais por um periodo de quatro anos (cinco anos de Seguranga Social), exceto estejam
em curso inspecdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias,
os prazos sio alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais do INESC dos exercicios de
2021 a 2024 poderéo vir ainda a ser sujeitas a reviso.

A Direcdo do Instituto entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspegdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
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11. CLIENTES E QUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de “Clientes” e “Outros créditos a receber” tinham a seguinte

composi¢ao:

Correntes:
Clientes:
Partes relacionadas (Nota 28)
Clientes gerais

Outros créditos a receber:
Partes relacionadas (Nota 28)
Outros devedores

Correntes:
Clientes:
Partes relacionadas (Nota 28)
Clientes gerais

Outros créditos a receber:
Partes relacionadas (Nota 28)
Outros devedores

2024
Valor Imparidade Valor
bruto acumulada liguido
666 592 E 666 592
642 796 (300) 642 496
1309 388 (300) 1309 088
131 525 - 131525
385 764 - 385 764
517 289 - 517 289
1826 677 (300) 1826 377
2023
Valor Imparidade Valor
bruto acumulada liquido
916 384 - 916 384
13 557 (500) 13 057
929 941 (500) 929 441
131 794 - 131794
348 628 - 348 628
480 422 - 480 422
1410 363 (500} 1409 863

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos a receber de clientes respeitavam, essencialmente, aos servigos
prestados de suporte pelo Instituto, por cedéncias de espaco em edificios e por servigcos de apoio administrativo,

a partes relacionadas.

O movimento das perdas por imparidade acumuladas para contas a receber no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2024 e 2023, foi como segue:

2024
Saldo Saldo
Descricdo inicial Reforcos  Rewersdes  Utilizagdes final
Clientes {(500) 200 - (300)
(500) 200 - (300)
2023
Saldo Saldo
Descri¢do inicial Reforcos  Rewersdes  Utilizagbes final
Clientes (1.150) 650 (500)
(1.150) - 650 (500)
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12. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de “Estado e outros entes publicos” tinha a seguinte

composicao:
2024 2023
Ativo Passivo Ativo Passivo

Imposto sobre o Valor Acrescentado - 10.663 4.696 4728
Contribui¢des para a Seguranga Social - 10.750 - 13.796
Imposto sobre 0 Rendimento de Pessoas Singulares - 7.481 - 29.968
Outros - - - -

28.894 4.696 48.492

13. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas do ativo e do passivo corrente “Diferimentos” tinham a seguinte

COMposi¢ao:
2024 2023
Ativo:
Outros 16 786 26 421
16 786 26 421
Passivo:
Conferéncias e cursos 20213 20214
Rendas faturadas antecipadamente 72 601 67 430
92814 87 644
14. FUNDOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os fundos do Instituto subscritos e realizados, eram compostos por 3.705
unidades de participacdo, com o valor nominal de 5.000 Euros cada.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o fundo estava repartido pelas seguintes entidades:

Unidades de
participacéo Valor %
MEO 1.533 7.665.000 41%
Instituto Superior Técnico 1.234 6.170.000 33%
Universidade do Porto 613 3.065.000 17%
Universidade de Lisboa 171 855.000 5%
Universidade de Coimbra 104 520.000 3%
CTT - Correios de Portugal 50 250.000 1%
3.705 18.525.000 100%

15. RESERVAS

Reserva legal: O Instituto segue o estipulado na legislagdo comercial, a qual estabelece que, pelo menos, 5%
do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente pelo
menos 20% dos fundos. Esta reserva nio é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacédo do Instituto, mas
pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Qutras reservas: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 as outras reservas ascendem a 1.067.188 Euros e

175.062 Euros. Esta reserva s6 pode ser utilizada em aumentos de capital, na cobertura de prejuizos
acumulados ou para outros fins compativeis.

I

Relatério e Contas INESC | 2024 Pag.74/134 /‘é

i




16. AJUSTAMENTOS EM ATIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2024, o0 movimento ocorrido na rubrica de "Ajustamentos em ativos financeiros”
foi como segue:

Ajustamentos

em ativos

financeiros
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2 999 267
VariagOes no capital das subsidiarias e associadas (Nota 8) 1530423
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4529 690
Variac6es no capital das subsidiarias e associadas (Nota 8) (396 748)
Saido em 31 de dezembro de 2024 4132 941

As variagbes ocorridas nesta rubrica resultam de alteragdes nos fundos patrimoniais das subsidiarias e
associadas decorrentes, essencialmente, do registo dos subsidios do governo, de acordo com o estipulado
nas NCRF (Nota 3.8).

17. OUTRAS VARIACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Outras variagées nos fundos
patrimoniais” apresentou o seguinte movimento:

Outras
variagdes nos
fundos
patrimoniais
Saldo em 1 de janeiro de 2023 4.010.143
Reconhecimento do exercicio (Nota 24) (245.078)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.765.065
Reconhecimento do exercicio (Nota 24) (245.079)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.519.986

Estes montantes respeitam aos subsidios recebidos a fundo perdido para financiamento de aquisicdes de
ativos fixos tangiveis e reconhecidos na demonstragdo dos resultados proporcionalmente as depreciagdes
dos ativos fixos tangiveis subsidiados.

18. APLICACAO DOS RESULTADOS

Aplicacdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

De acordo com a Assembleia Geral de 17 de junho de 2024, o resultado liquido do exercicio findo a 31 de
dezembro de 2023, no montante de 2.093.729 Euros, foi aplicado da seguinte forma: 104.686 Euros em
Reserva Legal, 892.126 Euros em Reservas Livres e o restante, no valor de 1.096.917 Euros, em Resultados
Transitados.

Aplicacdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

De acordo com a Assembileia Geral de 21 de junho de 2023, o resultado liquido do exercicio findo a 31 de
dezembro de 2022, no montante de 229.649 Euros, foi transferido para a rubrica de Resultados Transitados.

19. PROVISOES

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o montante registado na rubrica de Provisdes diz respeito na totalidade
a cobertura de riscos adicionais relacionadas com a atividade das suas participadas.
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20. FORNECEDORES E OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de “Fornecedores” e “Outras dividas a pagar” tinham a

seguinte composicéo:

Fornecedores:
Partes relacionadas (Nota 28)
Gerais
Fornecedores de investimento

Outras dividas a pagar:
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneragtes a liquidar
Outros acréscimos de gastos
Partes relacionadas (Nota 28)
Outros

21. REDITO

2024 2023

1129 169 449
279731 34 214
57 226 32811
338 086 236474
72572 62789
276 546 407 733
45 587 -
84 878 56 760
479 585 527 282
817671 763 756

A rubrica de “Servicos prestados”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tinha a seguinte

composigao:

Servicos prestados

2024 2023
1.896.947 1.805.691
1.896.947 1.805.691

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as prestacdes de servigos foram integralmente realizadas no mercado
nacional e incluem servicos prestados a partes relacionadas, no montante de 813.449 Euros e 1.117.355

Euros, respetivamente (Nota 28).

22, FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,

tinha a seguinte composicao:

Trabalhos especializados
Energia e fluidos
Conservagao e reparagao
Honorarios

Vigilancia e seguranca
Seguros

Comunicagéo

Rendas e alugueres
Outros

2024 2023
350.590 410.876
303.713 137.018
118.883 138.170

87.714 86.574
113.951 108.010
20.790 20.491
16.482 12.719
3.928 5.151
183.140 161.888
1.199.191 1.080.897

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram incorridos gastos de 61.566 Euros e 166.154
Euros, respetivamente, relativos a servigos obtidos de partes relacionadas (Nota 28).

23. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tinha a

seguinte composicao:
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24.

25.

26.

27.

2024 2023

Remuneracdes 260.166 228.182
Encargos sobre as remuneragdes ao pessoal 55.948 51.012
Prémios 40.000 30.000
Seguros 9.337 4,652
Outros 1.274 932

366.725 314.778

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Instituto teve ao seu servigo, em média,
12 e 11 empregados, respetivamente.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram prestadas cedéncias de pessoal a entidades
relacionadas nos montantes de 215.351 Euros e 200.827 Euros, respetivamente (Nota 28).

OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica de “Outros rendimentos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tinha a seguinte
composi¢ao:

2024 2023
Imputagéo de subsidios do governo (Nota 17) 245.077 245.077
Dividendos obtidos (Nota 8) - 803.493
Alienacdes - 1.099.013
Outros 215 25.193
245.292 2.172.776

OUTROS GASTOS

A rubrica de “Outros gastos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tinha a seguinte
composicao:

2024 2023
Impostos 4 659 4 869
Quotizagdes 2527 2545
Outros 324 5943
7512 13 357

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Os juros e rendimentos similares obtidos reconhecidos, no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 correspondem a juros obtidos das aplicagdes de tesouraria.

JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Os juros e gastos similares suportados reconhecidos, no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, tinham a seguinte composi¢éo:

2024 2023
Servigos bancarios 439 383
Outros 3934 3694
4 373 4077
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28. PARTES RELACIONADAS

TransacGes com partes relacionadas:

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram efetuadas as seguintes
transagbes com partes relacionadas:

2024
Fornecimentos

Servigos e servicos Cedéncias de

prestados externos pessoal

Entidades (Nota 21) (Nota 22) (Nota 23)
INOV 242 273 9434 -
INESC ID 352 953 - 107 989
INESC MN 151 830 - 107 362
INESC TEC 66 393 8 141 -
INESC COIMBRA - 5520 -
Instituto Superior Técnico - 25 200 -
MEO - Servicos de Comunicagdes - 9471 -
Taguspark - Sociedade de Promog¢ao e Desenvolvimento do - 3 800 B

Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, S.A.
813 449 61 566 215 351
2023
Fornecimentos

Servicos € Servicos Cedéncias de

prestados externos pessoal

Entidades (Nota 21) (Nota 22) (Nota 23)
INOV 227.641 5.439 -
INESC ID 315,741 - 139.682
INESC MN 139.871 - 61.145
INESC TEC 71.118 - -
Link Consulting 323.591 109.649 -
LinkCom 26.708 15.462 -
AITEC 12.686 - -
Instituto Superior Técnico - 16.363 -
MEO - 15.440 -
Taguspark - Sociedade de Promogéo e Desenvolvimento do - 3.800 -

Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, S.A

1.117.355 166.154 200.827

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as transagOes efetuadas entre as partes relacionadas respeitam,
essencialmente, a servigos de suporte, cedéncias de pessoal e débitos de gastos gerais.

Saldos com partes relacionadas:

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Instituto apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

Y
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29.

30.

2024

Outros créditos Outras dividas

Clientes areceber Fornecedores a pagar

(Nota 11) {Nota 11) (Nota 20) (Nota 20)
Taguspark - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento do - - 389
Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, S.A - = . .
Instituto Superior Tecnico -
MEO - Servigos de Comunicagbes - - 149 -
INESCTEC 24 498 - - -
INESC ID 30486 - . -
INOV INESC Inovagéo 8961 - 590 45 587
INESC MN 602 647 131525 - -

666 592 131 525 1129 45 587
2023
Outros créditos Outras dividas

Clientes areceber Fornecedores a pagar

(Nota 11) (Nota 11) (Nota 20) (Nota 20)
Taguspark - Sociedade de Promogéo e Desenvolvimento do - - 389 -
Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, SA. - - - -
Instituto Superior Tecnico - - 6.150 .
MEO - Servigos de Comunicagdes - . 1.253 -
INESCTEC 20416 . - -
INESC ID 69.163 - 663 -
INOV INESC Inovagéo 26.140 - 590 -
INESC MN 608.293 131.525 - -
Link Consulting 186.897 269 157.010 -
LinkCom 5475 - 3302 -

Total by ANEXO 916.384 131.794 169.449

DEPRECIACOES E AMORTIZACOES DO EXERCICIO

A rubrica de “Gastos de depreciagdo e de amortizagdo”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024
e 2023, apresenta a seguinte composic¢ao:

2024 2023
Ativos fixos tangiveis (Nota 6) 744.183 724.651
Ativos intangiveis (Nota 7) 14.663 29.935
758.846 754.586

REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS

Nos termos estatutarios, as remuneragbes dos 0Orgaos sociais sdo fixadas por uma Comissdo de
Vencimentos eleita em Assembleia Geral.

As remuneracdes pagas aos 6rgios sociais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram
as seguintes:

2024 2023
Conselho de Diretores:
Membros Executivos 170 240 151 200
Membros ndo executivos 50400 44 800
Conselho Fiscal (Excetc ROC) 12 480 10 800
233120 206 800

No quadro dos principios inerentes a atribuicio de remuneragio aos diretores do Instituto, os valores fixados
para os diretores executivos universitarios t¢ém em conta os montantes auferidos nas instituigbes de origem.

No que se refere aos membros executivos, os valores fixados sdo processados & ordem dos respetivos
titulares, suportando o INESC os correspondentes encargos sociais aplicaveis. Quanto as remuneragdes
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fixadas para os membros ndo executivos, os respetivos valores sdo suportados pelo INESC, sem qualquer
encargo adicional.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral, tal como os membros da Comissdo de Vencimentos, ndo auferem
qualquer remuneragao.

31. RESULTADO POR UNIDADE DE PARTICIPACAQ
O resuitado por unidade de participagdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi
determinado como segue:

2024 2023

Resultado liquido do exercicio 395.354 2.093.729
Numero de unidades de participacéo 3.705 3.705
Resultado por unidade de participacéo basico 106,71 565,11
Por ndo existirem efeitos diluidores, o resultado por unidade de participagdo basico é igual ao resultado por
unidade de participagao diluido.

32. EVENTOS SUBSEQUENTES
Desde 31 de dezembro de 2024 até esta data nao ocorreram quaisquer factos que nédo estejam ja ajustados
e/ou divulgados nas demonstragdes financeiras.

A CONTABILISTA CERTIFICADA A DIRECAO
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De acordo com a descri¢do do capitulo “Consolidacdo de Contas” do presente relatério e das
notas 1.1, 3.2 e 4 do respetivo Anexo

Balangos Consolidados

Demonstragdes de Resultados por Naturezas Consolidadas

Demonstragdes das Altera¢des nos Fundos Patrimoniais Consolidadas
* Demonstracodes dos Fluxos de Caixa Consolidadas

= Anexo as Demonstrag¢des Financeiras Consolidadas
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Balangos Consolidados Pré-Forma em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Montantes expressos em Euros)
ATIVO m 2024 2023

ATIVO NAO CORRENTE:

Ativos fixos tangiveis 7 22 844 383 23 199 535
Ativos intangiveis 8 159 798 57 082
ParticipagGes financeiras 9 291 240 288 718
Outros investimentos financeiros 1541 1541
Outros ativos financeiros 10 660 113 627 247
Total do ativo ndo corrente 23 957 074 24 174 123
ATIVO CORRENTE:
Clientes 12 2 405 640 1765 244
Outros créditos a receber 12 21155527 21287 871
Diferimentos 14 373 402 335575
Estado e outros entes publicos 13 911 582 862 777
Caixa e depdsitos bancarios 5 50 850 782 47 547 629
Total do ativo corrente 75 696 933 71799 096
Total do ativo 99 654 007 95 973 219
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 15 18 525 000 18 525 000
Reserva legal 16 459 882 355 196
Outras reservas 16 1067 188 175 062
Resultados transitados - (1 096 918}
Outras varia¢es nos fundos patrimoniais 17 7 652 928 8294 754
Resultado liquido do exercicio 395 354 2093 730
Total dos fundos patrimoniais atribuivel a associados 28 100 352 28 346 824
Interesses sem controlo 9 101 064 9739335
Total dos fundos patrimoniais 37 201 416 38 086 159
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
ProvisBes 19 1568 664 1532 696
Financiamentos obtidos 23 - 102 336
Passivos por impostos diferidos 11 68 833 70 826
Total do passivo ndo corrente 1637 497 1 705 858
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 20 1825 499 2 127 660
Estado e outros entes publicos 13 928 585 897 658
Financiamentos obtidos 23 6281 70 336
Outras dividas a pagar 20 28 219 844 24 708 279
Diferimentos 14 29 834 884 28 377 269
Total do passivo corrente 60 815 094 56 181 202
Total do passivo 62 452 591 57 887 060
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 99 654 007 95 973 219

O anexo faz parte integrante do balango consolidado pré-forma em 31 de dezembro de 2024.

A CONTABILISTA CERTIFICADA A DIRECAO
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Demonstra¢des de Resultados por Naturezas Consolidadas Pré-Forma em 31 de
dezembro de 2024 e 2023

{Montantes expressos em Euros)
RENDIMENTOS E GASTOS Notas | 204 | 2023 |

Vendas e servigos prestados 24 6868 085 6 836 695
Subsidios a exploragdo 25 40833210 34715031
Fornecimentas e servigos externos 26 (12420 533) (12 840 094)
Gastos com o pessoal 27 (33673 127) (26 826 885)
Imparidade de dividas a receber ((perdas) / reversdes) 12 (265 011) (345 939)
Provisdes ((aumentos) / redugbes) 19 (131 967) (290 436)
Aumentos / (redugbes) de justo valor 34560 37838
Outros rendimentos 28 3895295 5195135
Outros gastos 29 (1188 982) (970 911)

Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos 3951530 5510434
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 33 (4 242 406) (3528 709)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (290 876) 1981725
Juros e rendimentos similares obtidos 30 963 246 320 846
Juros e gastos similares suportados 31 (63 609) (58 341)

Resultado antes de impostos 608 761 2244230
Imposto sobre o rendimento do exercicio 11 (78 447) (72 168)

Resultado liquido consolidado pré-forma do exercicio 530314 2172 062

Resultado liquido consolidado pré-forma do exercicio atribuivel a:

Detentores de capital 395354 2093730
Interesses sem controlo 134 961 78 332

530315 2172 062
Resultado por unidade de participagdo 21 106,71 565,11

0 anexo faz parte integrante da demonstragdo consolidada pré-forma dos resultados por naturezas
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

A CONTABILISTA CERTIFICADA ADIRECAQ
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Demonstragdes das Alteragoes nos Fundos Patrimoniais Consolidadas Pré6-Forma em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Montantes expressos em Euros)

Total dos
Resultado fundos

variagdesnos . | Interesses
liquidodo | patrimoniais
fundos

patrimoniais

Outras

Total dos
Outras Resultados

reservas transitados

Reserva legal fundos

patrimoniais

sem controlo

exercicio atribuivel a
associados

Saldo em 1 de janeiro de 2023 18525000 355196 175062 (1326567) 7009410 29649 24967747 7767699 32735446
Resultado liquido consolidado do exercicio findo em 31 de dezembro 2023 - - - . - 2093730 2093730 78332 2172062
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 18 - - - 229649 - (229 649) - - -
Subsidios do governo 17e28 - - - - (245077) . (245077) . (245077)
Outras variagdes nos fundos patrimaniais iy - - - - 1530421 - 1530411 1893304 343725

Saldo em 31 de dezembro de 2023 18525000 355196 175062 (1096918) 8294754 2093730 2834682 9739335 38086159
Resultado liquido consolidado do exercicio findo em 31 de dezembro 2024 - - - - - 395 354 395354 11666 407020
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 18 - 104 686 892126 1096918 - (2093730) - - -
Subsidios do governo 17¢28 - - - - (245078) - (245078) - (245 078)
Qutras variagdes nos fundos patrimoniais 17 - - - (396 748) - (396 748) (649938) (1046 686)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 18525000 459882 1067 188 - 7652928 395354 28100352 9101064 37201416

0 anexo faz parte integrante da demonstragdo consolidada pro-forma das alteracdes nos fundos patrimoniais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

A CONTABILISTA CERTIFICADA
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Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Consolidadas Pr6-Forma em 31 de dezembro de
2024 e 2023

(Montantes expressos em Euros)

[ Nota 2023

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 40 735 961 39 169 103
Recebimentos de subsidios a exploragdo 11 196 397 14 584 438
Pagamentos a fornecedores (14 317 234) (13 946 938)
Pagamentos ao pessoal (33 325 676) {26 577 762)

Fluxos gerados pelas operagdes 4289 447 13 228 841
Pagamento de imposto sobre o rendimento (9 829) (73 200)
Outros recebimentos/ pagamentos 458 449 1493 866

Fluxos das atividades operacionais (1) 4 738 068 14 649 507

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Outros ativos financeiros (32 868) {5775)
Participagdo financeira 2 =
Ativos fixos tangiveis e intangfveis (4 465 912) (4 766 853)
{4 498 779) (4 772 628)
Recebimentos provenientes de:

luros e rendimentos similares 303 856 95938
Subsidios ao investimento 2 300 340 4597 139
Outros ativos financeiros 26 407 795
Investimentos financeiros 9 - 2 039 609
PrestagBes acessdrias 9 = 125 000
Dividendos 10 - 803 493

Ativos n3o correntes detidos para venda 10
Ativos fixos tangiveis 314 268
2 630918 7 662 242
Fluxos das atividades de investimento (2) (1867 861) 2 889 614

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

luros concedidos 954 -
Aumento de capital - -
luros e rendimentos similares 657 919 230272

658 873 230 272

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos {160 814) (258 858)
Aumentos de capital . .
PrestagBes acessorias 9 - (125 000)
Outras operagdes de financiamento (6 042) (11 668)
Juros e gastos similares (59 070) (53 790)
(225 926) (449 316)

Fluxos das atividades de financiamento (3) 432 946 {219 044)

Variagio de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3] 3303 153 17 320 077
Reversdo / (constituicio) de depdsitos cativos 5 - -
Caixa e seus equivalentes na inicio do exercicio 5 47 547 629 30 227 552
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 5 50 850 782 47 547 629

O anexo faz parte integrante da demonstragdo consolidada pré-forma dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

A CONTABILISTA CERTIFICADA DIRECAO
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ANEXO AS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS PRO-FORMA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

O INESC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores ("Instituto” ou "INESC") &€ uma associacéo
privada, de caracter cientifico e técnico, sem fins lucrativos, constituida em 4 de agosto de 1980, reconhecida
de utilidade publica, que tem como atividade principal a investigacéo cientifica, orientada para a prestacao
de servicos no campo da inovagao tecnoldgica e a colaboragdo, neste ambito, com organismos, empresas
e instituicdes universitarias ou ndo universitarias.

1.1 Normativo contabilistico do Sistema INESC

O INESC pretende evidenciar a visdo agregada da sua atividade e dos outros institutos em que participa com
atividade similar, conhecido como “Sistema INESC”, tendo elaborado estas demonstracdes financeiras
consolidadas pro-forma com esse propdsito. Neste contexto, as demonstragdes financeiras de todas aquelas
entidades foram consolidadas pelo método integral, representando de uma forma global a atividade conjunta
do INESC e daqueles institutos, tendo o referido perimetro de consolidagao sido definido de acordo com o
enquadramento suprarreferido. Tal enquadramento especifico é diverso do que resultaria de uma analise
restrita dos conceitos formais do principio de controlo pelo INESC de alguns daqueles institutos e dos
principios contabilisticos geralmente aceites e aplicaveis a exercicios de consolidagdo, requeridos pelas
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacéo
Contabilistica, na medida em que afastariam daquela consolidacdo pelo método integral alguns daqueles
institutos.

O INESC é a casa-mée do Sistema INESC constituido pelo Instituto e por outros institutos (“Sistema INESC”
ou “Sistema”), conforme indicado na Nota 4, apresentando pela primeira vez demonstragdes financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2018. Estas demonstragdes financeiras consolidadas pré-forma foram
preparadas com o objetivo de relatar a posigéo financeira consolidada pré-forma, o desempenho financeiro
consolidado e os fluxos de caixa consolidados pré-forma dos Institutos do Sistema INESC, suportado no
modelo de funcionamento e crescimento dos diversos Institutos que o comp&em, os quais tiveram origem na
casa-mée criada em 1980 e que, ao longo da década de 90 do século passado, se vieram a autonomizar em
resultado da reorganizagdo entdo operada. As especificidades deste modelo, em que os préprios associados
da casa-mae figuram como parceiros do INESC nas suas participadas, reforga desse modo a unidade de
todo o sistema, pelo que para o efeito da apresentagdo destas demonstragdes financeiras consolidadas,
todos os institutos pertencentes ao Sistema INESC foram considerados como no perimetro de consolidacéo,
conforme referido na Nota 3.2.

O Instituto também preparou demonstragées financeiras consolidadas para aprovagéo nos termos legais em
vigor de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”).

O INESC e restantes institutos integrantes no perimetro de consolidacdo, atuam na area da Investigagéo
cientifica, orientada para a prestacéo de servigos no campo da Inovagéo tecnoldgica.

As demonstragdes financeiras consolidadas pro-forma anexas sao apresentadas em Euros, dado que esta
€ a moeda utilizada preferencialmente no ambiente econémico em que o Sistema INESC opera.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

As demonstracgdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas tendo em considera¢&o os principios
de consolidagao definidos pela Diregao (Notas 1 e 4), a partir dos livros e registo contabilisticos dos institutos
pertencentes ao Sistema INESC, mantidos de acordo com as disposi¢cdes em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n® 98/2015 de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n® 36-A/2011, de 9 de
mar¢o de 2011, que aprovou o regime de normalizagédo contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo
(“ESNL"), e de acordo com a estrutura concetual, Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (‘NCRF”) e
Normas Interpretativas (“NI”) consignadas, respetivamente, nos avisos 8254/2015, 8256/2015 e 82568/2015,
de 29 de julho de 2015, as quais no seu conjunto constituem o Sistema de Normalizagdo Contabilistica
(“NCRF - SNC") com excegéo das regras de consolidagdo, que nao respeitam o preconizado na Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (*“NCRF").
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacéo das demonstragées financeiras consolidadas
pré-forma anexas s&o as seguintes:

Bases de apresentacao

As demonstragbes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos do Sistema INESC.

A Direcao procedeu a avaliagédo da capacidade do INESC e restantes institutos integrantes no perimetro da
consolidagéo pro-forma, de operarem em continuidade, tendo por base toda a informacéo relevante, factos
e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes, a data
de referéncia das demonstragbes financeiras consolidadas pré-forma, disponivel sobre o futuro. Em
resultado da avaliagdo efetuada, a Direcdo concluiu que o INESC e restantes institutos integrantes no
perimetro de consolidacdo, dispéem de recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo
intencéo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da
continuidade das operagdes nha preparagédo das demonstragdes financeiras consolidadas pro-forma, a partir
dos livros e registos contabilisticos do Sistema INESC, mantidos de acordo com as NCRF-ESNL em vigor a
data da elaboragéo das demonstragdes financeiras consolidadas pré-forma.

Concentracdes de atividades empresariais e principios de consolidacdo

Principios de consolidacéo

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas incorporam as demonstragdes financeiras do Instituto e
das entidades pertencentes ao Sistema INESC nos termos do referido nas Notas 1 e 4, incluidas na
consolidacio através do método de consolidagio integral, derrogando o conceito de consolidagao resultante
das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

Todas as transagdes e saldos entre subsidiarias e entre o Instituto e subsidiarias, assim como os rendimentos
e gastos resultantes das referidas transacbes e saldos s&do integralmente anulados no processo de
consolidacdo.

Os interesses que n&o controlam os ativos liquidos dos Institutos consolidados s&o identificados
separadamente dos interesses de propriedade do Instituto. Os interesses que néo controlam os ativos
liquidos correspondem a quota-parte dos interesses nao detidos pelo Instituto nos Institutos indicados na
Nota 4.

Outros investimentos financeiros

As participagdes financeiras em entidades participadas (participacéo inferior a 20%) s&o registadas ao custo
de aquisigdo e deduzidas de eventuais perdas de imparidade. As perdas estimadas na sua realizagéo,
quando estimadas, sdo registadas na demonstracdo dos resultados. Os rendimentos resultantes das
participacées financeiras (dividendos ou lucros distribuidos) sdo registados na demonstracéo dos resultados
do exercicio em que é decidida e anunciada a sua distribuicéo.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisigcdo, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagéo e
condicio necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos
de desmantelamento e remocéo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de instalagdo/operacao
dos mesmos que o Sistema INESC espera incorrer.

As depreciacbes sio calculadas, apdés o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado para
cada grupo de bens.

Vidas uteis e depreciacéo:

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método das quotas constantes durante as
seguintes vidas Uteis estimadas:
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Bens

Anas

Edificios e outras construges
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos fixas tangiveis

5a50
1a10
4ah
5a8
3a10

As vidas uteis e método de depreciacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracéo dos resultados.

As despesas de manutencgio e reparacdo (dispéndios subsequentes) que ndo s&o suscetiveis de gerar
beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que séo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a
diferenca entre o montante recebido na transagéo e o valor liquido contabilistico do ativo e é reconhecido

em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagéo.

3.5. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo registados ao custo deduzido de amortizacées e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizacbes sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida util estimada
dos ativos intangiveis que oscila entre 3 e 10 anos. As vidas Uteis e método de amortizacéo dos varios ativos
intangiveis sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas € reconhecido

prospectivamente na demonstracio dos resultados.

3.6. Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Sempre que exista algum indicador que os ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis do Sistema INESC
possam estar em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de determinar a
extensdo da perda por imparidade. Quando ndo & possivel determinar o valor recuperavel de um ativo
individual, é estimado o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo consiste no maior de entre: (i) o justo valor deduzido de custos para vender; e
(i) o valor de uso. Na determinagéo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
usando uma taxa de desconto que reflita as expetativas do mercado quanto ac valor temporal do dinheiro e
qguanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as

estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo for superior ao seu valor recuperavel, é reconhecida uma
perda por imparidade. A perda por imparidade € registada de imediato na demonstragdo dos resultados.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A
reverséo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragédo dos resultados. A reverséo da perda
por imparidade é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de depreciagdes) caso

a perda ndo tivesse sido registada.

3.7. Ativos ndo correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes sdo classificados como detidos para venda quando o seu valor contabilistico for,
essencialmente, recuperado através de uma venda e ndo através do seu uso continuado. Considera-se que
esta condigio se verifica apenas quando a venda é altamente provavel e o ativo no corrente esta disponivel
para venda imediata nas suas condigbes presentes. A correspondente venda deve estar concluida no prazo
de um ano a contar da data da classificagéo do ativo ndo corrente como disponivel para venda. O periodo
de um ano podera ser prolongado se a venda ndo ocorrer nesse prazo por motivos, acontecimentos ou
circunstancias fora do controlo do Sistema INESC e o mesmo continuar comprometido no seu plano de

vender o ativo.

Os ativos néo correntes classificados como detidos para venda sdo mensurados ao menor de entre o valor

contabilistico antes da classificacéo e o seu justo valor menos os custos para vender.

3.8. Locacdes

As locagbes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locacdes séo
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classificadas como operacionais. A classificagdo das locagdes é feita em fungédo da substancia e ndo da
forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locagéo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos de locacées financeiras séo repartidos entre
encargos financeiros e redugéo da responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre
o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagbes operacionais séo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo
da locagéo.

3.9. Especializacao dos exercicios

Os gastos e rendimentos s&o reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da
especializagdo dos exercicios, independentemente da data/momento da sua faturacdo. Os gastos e
rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em
periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros
e gue serdo imputados aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que Ihes corresponde, séo
registados nas rubricas de diferimentos.

3.10. Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sao reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que o Sistema
INESC ira cumprir com as condigbes de atribuicdo dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos.
Caso ocorram factos subsequentes que demonstrem existir um risco de néo cobranga desses valores, sao
registadas imparidades para cobrir este risco.

Subsidios ao investimento

Os subsidios recebidos a fundo perdido para financiamento de aquisicbes de ativos fixos tangiveis sdo
registados nos fundos patrimoniais, como outras variagdes nos fundos patrimoniais, na rubrica de subsidios,
e reconhecidos na demonstragdo dos resultados proporcionalmente as depreciacbes dos ativos fixos
tangiveis subsidiados.

Subsidios a exploracédo

Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica durante os
periodos necessarios para os balancear com os gastos que € suposto compensarem. Os subsidios do
Governo que tém por finalidade compensar gastos ja incorridos ou que n&do tém gastos futuros associados
s&o reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

Os subsidios obtidos no dmbito da execug¢éo dos projetos nacionais ou no ambito de projetos europeus sao
registados na rubrica “Subsidios a explora¢do”, na parte correspondente aos gastos incorridos em cada
projeto, independentemente do momento do seu recebimento, registando-se na rubrica de passivo
(“Diferimentos”) os adiantamentos e na rubrica do ativo (“Outros créditos a receber”) os montantes a receber.

3.11. Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento correspondem & soma dos impostos correntes com os impostos diferidos.
Os impostos correntes e os impostos diferidos s&o registados em resultados, salvo quando os impostos
diferidos se relacionam com itens registados diretamente nos fundos patrimoniais. Nestes casos, os impostos
diferidos s&o igualmente registados nos fundos patrimoniais.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas
serdo dedutiveis ou tributaveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca
serdo dedutiveis ou tributaveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como os resultados
de beneficios fiscais obtidos e de diferengas temporarias entre o resultado fiscal e contabilistico.

Sao geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis.
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Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis, porém tal
reconhecimento unicamente se verifica quando existem expetativas razoaveis de lucros fiscais futuros
suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma reviséo
desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fun¢éo das expetativas quanto a sua
utilizacéo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagéo que se
espera estarem em vigor a data da reversédo das correspondentes diferencas temporarias, com base nas
taxas de tributacéo (e legislagao fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

A compensacéo entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas é permitida quando: (i) o Sistema
INESC tem um direito iegal de proceder a compensacdo entre tais ativos e passivos para efeitos de
liquidag&o; (ii) tais ativos e passivos se relacionam com impostos sobre o rendimento langados pela mesma
autoridade fiscal; e (ii) o Sistema INESC tem a intencdo de proceder a compensagdo para efeitos de
liquidagao.

Dado o seu estatuto de pessoa coletiva de utilidade puablica, o Sistema INESC encontra-se isento de Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC"). Nos termos do artigo 88° do Cédigo do IRC, o Sistema
INESC encontra-se, contudo, sujeito a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos previstos no
artigo mencionado.

3.12.Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisbes

Sao reconhecidas provisbes apenas quando o Sistema INESC tem uma obrigagcdo presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado, é provavel que para a liquidag&o dessa obrigagéo ocorra
uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisées consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato
dos recursos necessarios para liquidar a obrigacéo. Tal estimativa é determinada tendo em consideragéo os
riscos e incertezas associados a obrigacao.

As provisdes s&o revistas na data de relato e séo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa
data.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes nio sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos
nao seja remota.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes n3o s3o reconhecidos nas demonstragbes financeiras consolidadas, sendo
divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.13.Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer ¢
deduzido do montante estimado de devolugbes, descontos e outros abatimentos e € reconhecido liquido de
impostos relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condi¢des sao satisfeitas:

- Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador,
- O Sistema INESC n3o mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagio fluam para o Sistema INESC; e
- Os gastos incorridos ou a incorrer com a transag@o podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestagdo de servicos é reconhecido com referéncia & fase de acabamento da
transacgao/servico a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢cdes sejam satisfeitas:

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
- E provéavel que beneficios economicos futuros associados a transacéo fluam para o Sistema INESC; \(
- Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade; e \
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- A fase de acabamento da transagao/servico a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

Nos casos em que existe uma incerteza fundamental na cobranca de saldos de clientes e ou outros
devedores, a correspondente receita originada pelos servigos prestados pelo Sistema INESC é integralmente
diferida.

O rédito dos contratos de prestagbes de servigos de carater plurianual é apurado de acordo com o estado
de execucio dos projetos e na parte correspondente aos gastos efetivamente incorridos, registando-se no
ativo os valores a faturar com base em estimativas desses gastos, ou no passivo os servigos por prestar.

O rédito de cedéncia de espagos nos iméveis do Sistema INESC é reconhecido no periodo a que dizem
respeito.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que os beneficios
econdmicos fluam para o Sistema INESC e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

3.14 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando o Sistema INESC se torna parte
das correspondentes disposi¢des contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado deduzido de eventuais
perdas por imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

- Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
- Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
- Nao sejam ou néo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro € mensurado
no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizacdo cumulativa,
usando o método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca entre esse montante na maturidade. A taxa
de juro efetiva é a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros estimados no valor liquido
contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

Os outros ativos financeiros sdo reconhecidos na data da sua negociagdo pelo seu justo valor.
Subsequentemente, o justo valor dos ativos financeiros é reavaliado numa base regular, sendo os ganhos
ou perdas resultantes dessa reavaliagio registados diretamente nos resultados do exercicio na rubrica
“Aumentos / redugdes Aumentos / redugdes de justo valor”.

Os ativos e passivos financeiros ao custo amortizado incluem:
- Clientes e outros créditos a receber:

- Fornecedores e outras dividas a pagar; e

- Financiamentos concedidos.

Caixa e equivalentes de caixa:

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui os valores de caixa, depositos bancérios, depoésitos a prazo e
outras aplicacdes de tesouraria venciveis a menos de trés meses e que possam ser imediatamente
mobilizaveis com risco insignificante de alteracio de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados s&o
afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos fluxos de
caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenga entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas de imparidade s3o registadas em resuitados no exercicio em que so registadas.
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3.15.

3.16.

3.17.

Subsequentemente, se o valor da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamente
relacionada com um evento que teve lugar apds reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por
resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (custo
amortizado) caso a perda néo tivesse sido reconhecida originalmente. A reversao das perdas por imparidade
é registada em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

O Sistema INESC desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos
de caixa expiram, ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos os riscos e beneficios
significativos associados a posse dos mesmos. S&o desreconhecidos os ativos financeiros transferidos
relativamente aos quais o Sistema INESC reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o
controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

O Sistema INESC desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacao seja
liquidada, cancelada ou expire.
Classificacdes de balanco

Sao classificados, respetivamente, no ativo e no passivo como correntes, os ativos realizaveis e os passivos
cuja exigibilidade o Sistema INESC n&o detenha um direito incondicional de diferir para um periodo superior
a um ano da data do balanco, ou que sdo expetaveis que se realizem no decurso normal das operagoes.

Acontecimentos apos a data do balanco

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condigées que
existiam a data do balango s&o refletidos nas demonstrages financeiras consolidadas. Os acontecimentos
apos a data do balan¢o que proporcionem informagéo sobre condigdes que ocorram apés a data do balango
s&o divulgados nas demonstracdes financeiras consolidadas, se forem considerados materiais.

Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparacdo das demonstrages financeiras consolidadas anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim
como os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras consolidadas dos eventos e transagdes em
curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderéo ocorrer situagbes
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagéo das demonstragdes financeiras
consolidadas, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragbes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstragdes financeiras consolidadas seréo corrigidas de forma prospetiva.
Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacdes em questdo
poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das demonstracdes financeiras
consolidadas anexas foram os seguintes:

- Reconhecimento de subsidios a exploracéao:

O Sistema INESC regista os subsidios & exploragdo de acordo com a fase de acabamento dos projetos
que lhes estao associados.

- Registo de provisdes:

O Sistema INESC analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e
que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagdo. A subjetividade inerente a determinagéo da
probabilidade e montante de recursos internos necessarios para liquidagido das obrigages podera
conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro
reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

- Perdas por imparidade em contas a receber

O risco de n&o cobranga dos saldos de contas a receber, em particular de valores a receber relativos a
subsidios & exploracéo é avaliado a cada data de reporte, tendo em conta a informacao histérica da
entidade financiadora, natureza do projeto envolvido e enquadramento macroeconémico. As contas a
receber sdo ajustadas pela avaliagio efetuada dos riscos estimados de cobranca existentes a data do
balanco, os quais poderdo divergir do risco efetivo a incorrer.
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- Imparidade relativa a participacées financeiras

O risco de realizagdo dos investimentos financeiros é avaliado a cada data de reporte, tendo por base a
informacéo disponivel e a afericdo que a Diregcdo efetua dos riscos inerentes.

- Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis:

A vida util de um ativo é o periodo durante o qual o Sistema INESC espera que um ativo esteja disponivel
para uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio economico.

A determinacgéao das vidas Uteis dos ativos, do método de depreciagdo a aplicar e das perdas estimadas
decorrentes da substituicdo de equipamentos antes do fim da sua vida util, por motivos de obsolescéncia
tecnoldgica, é essencial para determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na demonstragéo
dos resultados de cada exercicio. Estes parametros séo definidos de acordo com a melhor estimativa da
gestao, para os ativos e negocios em questio.

4. PERIMETRO DE CONSOLIDACAQ DO SISTEMA INESC

Para efeitos da preparacdo destas demonstragdes financeiras consolidadas pré-forma, foram incluidas
na consolidagédo, pelo método da consolidagao integral, a empresa-dominante, o INESC, e as seguintes

entidades:
Percentagem Percentagem
efetiva em efetiva em
unidades de  unidades de
participagdo  participagcdo
Sede 2024 2023
INESC - Engenharia de Sistemas e Computadores ("INESC") Lisboa Casa-mée Casa-mae
INESC Microsistemas e Nanotecnologias - Instituto de Engenharia de Sistemas e Lisboa 94% 94%
Computadores para os Microsistemas e as Nanotecnologias ("INESC MN")
INOV INESC Inovagao - Instituto Novas Tecnologias ("INOV") Lisboa 97% 97%
INESC ID - Instituto Engenharia Sistemas € Computadores Lisboa 49% 49%
Investigacdo Desenvolvimento em Lisboa ("INESC ID")
INESC Coimbra - Instituto Engenharia Sistemas e Coimbra 36% 36%
Computadores de Coimbra ("INESC Coimbra™)
INESC Porto - Instituto Engenharia Sistemas de Porto 27% 27%

Computadores do Porto ("INESC Porto")

5.  FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragéo consolidada pro-forma dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui
numerario, depositos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e
aplicagGes de tesouraria no mercado monetario.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a reconciliagdo entre “Caixa e seus equivalentes” da demonstracéo
dos fluxos de caixa e a rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” do balanco era como segue:

2024 2023
Caixa 23 48
Depositos a ordem imediatamente mobilizaveis 8 006 498 10823 123
Depdsitos a prazo (a) 42 344 261 36 724 458
Caixa e depdsitos bancarios 50 350 782 47 547 629
Outros ativos correntes (b) 500 000 -
Caixa e equivalentes de caixa 50 850 782 47 547 629

(a) Os depositos a prazo, apesar de vencimento superior a trés meses a contar da data de balango, podem ser
mobilizados em qualquer momento sem perda de valor para o Sistema INESC e, sdo remunerados a taxas
normais de mercado para operagdes similares.
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6. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E CORRECAQO DE
ERROS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 nao ocorreram quaisquer alteragcdes de
politicas contabilisticas ou alteragdes significativas de estimativas nem foram identificados erros materiais
que devessem ser corrigidos.

7.  ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido nos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas depreciacées e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2024
Edificios e Equipamento Outros Alivos fixos
oulras Equipamento de Equipamenlo ativos fixos tangiveis em
construcdes basico Iransporte administralivo tangiveis curso Tolal
Alivo bruto:
Saldo inicial 34 8687 012 24 357 554 646 078 909 315 1687425 338 266 62 825 650
Aquisi¢des 13624 1635159 313 560 95 338 154 835 1662 715 3 865 331
Abates . (731 170) (10 517) (899) . : (742 586)
Regularizagdes - - - - - - -
Transferéncias 205 454 373 859 - : 10 692 (590 004)
Saldo final 35 106 089 25635 401 949 122 1003 754 1 853 052 1400 977 65 948 395
Depraciacdes @ perdas
por imparidade acumuladas’
Saldo inicial 20 267 996 17 176 565 375741 790619 1015196 . 39626 117
Depreciagdes do exercicio (Nota 33) 942 467 2935425 140676 69 026 119 366 13 523 4220 483
Abales - (731 170) (10 519) (899) . . (742 588)
Regularizagdes - . - - - - -
Saldo final 21210 463 19 380 819 505 898 858 746 1134 562 13 623 43104 012
Alivo liquido 13 895 626 6 254 582 443 224 145 008 718 490 1387 454 22 844 383
2023
Edificios e Equipamento Outros Afivos fixos
outras Equipamento de Equipamento ativos fixos tangiveis em
construgdes basico transporte administrativo tangiveis curso Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 33948013 20604 744 520,526 839.953 1687.425 633616 58234277
Aquisigdes 366.623 2.977.956 196.174 64.726 - 1.106.292 4711.771
Abates (926) (8.673) (70.622) (342) - - (80563)
Regularizagdes (39.835) - - - - - (39.835)
Transferéncias 613.137 783.527 - 4.978 - (1.401.642) -
Saldo final 34887012 24357 554 646.078 909.315 1.687.425 338.266 62.825.650
Depreciagbes o perdas
por imparidade acumuladas:
Saldo inicial 19.420.379 14,798 360 364 520 734558 898.780 - 36 216.595
Depreciages do exercicio (Nota 33) 852 397 2.388.177 81.841 56.403 116.416 - 3495234
Abates . (9.972) (70.620) (342) - (80.934)
Regularizagdes (4.780) - - - - - (4.780)
Saldo final 20267.996 17.176.565 375741 790619 1.015.196 - 39.626.115
Afivo liquido 14.619.016 7.180.989 270337 118 696 672229 338.266 23.199.535

O aumento verificado na rubrica de “Equipamento basico” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024
e 2023, corresponde, essencialmente, a aquisicido de equipamento de laboratério e informatico, no dmbito
dos diversos projetos que o INESCTEC atualmente executa, e em estreita relagdo com o crescimento da
atividade, em particular com os projetos financiados no dmbito do Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR).

O aumento verificado na rubrica de “Ativos fixos tangiveis em curso” no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, corresponde, essencialmente, & aquisicdo de maquinas no ambito dos diversos projetos de
inovacéo tecnoldgica que os Institutos atualmente executam e os quais se espera que sejam transferidos de
“Ativos fixos tangiveis em curso” para “Equipamento basico” em 2024.

8. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizacoes e perdas de imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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2024

Programas de

Outros ativos  Ativos intangiveis

computador intangiveis em curso Total

Ativo bruto:

Saldo inicial 288 595 70 136 - 358 731

Aquisicoes 21985 - 102 653 124 638

Abates - - - -

Saldo final 310 580 70 136 102 653 483 369
Amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial 252 553 49 095 - 301 648

Abates - - - -

Amortizagdes do exercicio (Nota 33) 18 416 3507 - 21923

Saldo final 270 969 52 602 - 323 571
Ativo liquido 39611 17 534 102 653 159 798

2023
Programas de Outros ativos
computador intangiveis Total

Ativo bruto:

Saldo inicial 273.130 70.136 343.266

Aquisicbes 5.989 - 5.989

Abates - - -

Transferéncias de ativos fixos tangiveis (Nota 7) 9.476 - 9.476

Saldo final 288.595 70.136 358.731
Amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial 220.692 45.589 266.281

Abates 1.893 - 1.893

Amortizagdes do exercicio (Nota 33) 29.968 3.507 33.475

Saldo final 252.553 49.096 301.649
Ativo liquido 36.042 21.040 57.082

9. PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Participacdes financeiras — outros métodos:

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as participagdes financeiras registadas na rubrica “Participacdes

financeiras — outros métodos”, eram conforme segue:

2024
Percentagem Valor da
de Valor da Perdas por participagao
participagao participago imparidade em balango

Taguspark - Sociedade de Promogao e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia
e Tecnologia da Area de Lisboa, S.A (‘Taguspark’) 1% 216 977 - 216 977
Sociedade Ponto Verde — Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, S A 2% 4988 4988
Petsys, Medical PET Imaging Systems, S.A ("Petsys") 12,08% 48 540 (48 540) -
Seapower - Associagdo para o Desenvolvimento da Economia do Mar 5,00% 2 500 2500
Voiceinteration, S.A 20% 20 000 - 20000
SiliconGate, Lda 2% 1000 - 1000
Smart 6% 6000 - 6000
Neutraishit 470% 2571 - 2571
Testwaves 2,00% 5000 - 5000
Ubirider, Lda 8% 3750 3750
Insignals Neurotech, Lda 37% 185 185
Keyruptive — Tecnologias e [novagdo em Seguranea Informatica, Lda 16% 80 - 80
UGR - Uneximin Georobotics, Ltd 19,99% 1703 - 1703
CEO- Companhia Océnica 43,25% 26 464 26 464
iLoF - Intelligent Lab on Fiber Limited 2,50% 22 - 22
339780 (48 540) 291 240
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2023

Percentagem Valor da

de Valor da Perdas por participagdo
participagdo participagdo imparidade em balango
Taguspark - Sociedade de Promogao e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia

e Tecnologia da Area de Lisboa, S.A (“Taguspark’) 1% 216977 - 216977
Sociedade Ponto Verde - Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, S.A 2% 4988 - 4988
Petsys, Medical PET Imaging Systems, S.A. {"Petsys") 6% 48 540 (48 540) -
Voiceinteration, S.A 20% 20000 - 20000
SiliconGate, Lda 2% 1000 - 1000
Smart 8% 6000 - 6000
Neutralshit 4,70% 2571 - 2571
Testwaves 2,00% 5000 - 5000
Ubirider, Lda 8% 3750 - 3750
Insignals Neurotech, Lda 37% 185 - 185
Keyruptive — Tecnologias e Inovagdo em Seguranga Informatica, Lda 16% 80 - 80
UGR - Uneximin Georobotics, Ltd 19,99% 1703 - 1703
CEO- Companhia Ocanica 43,25% 26 464 - 26 464
337 258 {48 540) 288718

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estas participactes financeiras encontram-se registadas ao custo de
aquisicdo. O valor do investimento financeiro detido sobre a Petsys encontra-se totalmente reduzido por
perdas por imparidade.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o Instituto procedeu a alienagéo da participagéo
financeira na AITEC e LINK Consulting, pelo montante de 1.860.717 Euros e 458.000 Euros, respetivamente.
Adicionalmente, alienou a participagéo no Centro de Produtividade e Transferéncia de Tecnologia de Macau,
cujo valor estava totalmente em imparidade desde 2021. Decorrente destas alienagdes o Instituto recebeu
uma mais-valia total de 1.099.013 Euros (Nota 28).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o Instituto recebeu dividendos da sua participacdo
financeira na AITEC no montante de 803.493 Euros (Nota 8).

Para os restantes investimentos, o Grupo INESC, de acordo com as analises realizadas e informacao
financeira disponivel das participagbes financeiras, ndo estima perdas face aos valores registados no
balanco em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido nas rubricas de
“Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis”, foi o seguinte:

Perdas por imparidade
Saldo a 1 de janeiro de 2023 53 385
Utilizagéo -
Reversdo (4 845)
Reforgo -
Saldo a 1 de janeiro de 2024 48 540
Utilizagédo =
Reverséo -
Reforgo =
Saldo a 31 de dezembro de 2024 48 540

10. OUTROS INVESTIMENTOS E ATIVOS FINANCEIROS

Fundo de Compensacéo de Trabalho

Foi publicada no Diario da Republica a Lei n°70/2013, de 30 de agosto, que veio estabelecer os regimes
juridicos do Fundo de Compensagéo de Trabalho (“FCT”), do Mecanismo Equivalente ("ME") e do Fundo de
Garantia de Compensacao do Trabalho (“FGCT").

Estes regimes s&o aplicaveis aos contratos celebrados a partir de 1 de outubro de 2013.

O FCT e o FGCT séo fundos de ades&o individual e obrigatéria pelo empregador, podendo este, no entanto
aderir ao ME, em alternativa ao FCT, nos termos estabelecidos pela lei, optando o Instituto pelo FCT e pelo
FGCT.

O Instituto tem de inscrever obrigatoriamente o novo trabalhador contratado nos dois mecanismos, criados
para assegurar o pagamento de metade da compensacéo ao trabalhador em caso de cessdo do contrato de
trabalho.
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Ao FCT (conta poupanca das empresas) o Instituto paga 0,925% e ao FGCT ou ME 0,075%, da retribuicio
do trabalhador. As entregas sdo mensais, nos prazos previstos para o pagamento de contribuigdes a
Seguranga Social.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica apresentava um saldo de 108.873 Euros e 108.873 Euros,
respetivamente, referentes a estes fundos.

Outros ativos financeiros

No decorrer do exercicio de 2018 o Instituto contratualizou com a Caixa Gest a aplicacdo do montante de
500.000 Euros, num produto financeiro indexado a um conjunto de titulos negociaveis, cuja sua valorizagdo
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ascendia a 551.239 Euros e 518.371 Euros, respetivamente.

11. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO
A maioria das instituicbes do Sistema INESC, enquanto associacdes privadas sem fins lucrativos, de
reconhecida utilidade publica, encontram-se isentas de IRC. Contudo, nos termos do art.® 88.° do Codigo do
IRC, encontram-se suijeitas a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos, as taxas previstas no
artigo mencionado.
Nos casos pontuais das instituicbes sem o estatuto de pessoa coletiva de utilidade publica encontram-se
sujeitas a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas ("IRC”) a taxa de 21%, nos termos do artigo
87° do Cadigo do IRC. Contudo, nestes casos, como associacdo sem fins lucrativos e que ndo exerce a titulo
principal uma atividade comercial, ndo esta sujeito a Derrama, dai a taxa de imposto calculada ser de 21%.
Algumas atividades consideradas como comerciais, estéo excluidas desta isengéo.
Adicionalmente, os lucros tributaveis que excedam os 1.500.000 Euros s&o sujeitos a derrama estadual, nos
termos do artigo 87°-A do Cédigo do IRC, as seguintes taxas:
- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros;
- 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.
A deducgido dos gastos de financiamento liquidos na determinacéo do lucro tributavel é condicionada, ao
maior dos seguintes limites:
- 1.000.000 Euros;
- 30% do resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento liquidos e impostos.
Nos termos do artigo 88° do Cédigo do IRC, o Sistema INESC encontra-se sujeito adicionalmente a tributagéo
auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.
Periodo de revisao:
De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcéo por parte
das autoridades fiscais por um periodo de quatro anos (cinco anos de Seguranga Social), exceto caso tenha
havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos s&o alargados ou suspensos. Deste modo, as declaracdes fiscais
do INESC dos exercicios de 2019 a 2024 poderao vir ainda a ser sujeitas a revisdo.
A Direcéo do Instituto entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspecdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
O imposto corrente dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2021, foi apurado como segue:
2024 2023
Resultado antes de impostos 608 761 2 244 230
Taxa nominal de imposto 21% 21%
Imposto esperado 127 840 471 288
Ajustamentos a coleta (i) 19757 16 702
Diferengas permanentes (67 158) (410 170)
Impostos diferidos (1.993) (4 652)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (Nota 13) 78 447 72 168
0] Este montante corresponde a parcela de IRC que resulta da tributacao auténoma das despesas de
representacdo, ajudas de custo e das despesas com viaturas.
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12.

Impostos diferidos:

Os passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, respeitam as diferencas
temporarias geradas com o registo dos subsidios ao investimento que, de acordo com a NCRF 22 -
Contabilizacdo dos subsidios do Governo e divuigagédo de apoios do Governo, sdo registados em fundos
patrimoniais (Nota 17).

O movimento ocorrido nos passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024
de 2023, foi o0 seguinte:

Subsidios ao

investimento
Saldo em 1 de janeiro de 2023 75478
Utilizagéo (4 652)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 70 826
Utilizagcao (1993)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 68 833

CLIENTES E OUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de “Clientes” e “Outros créditos a receber” tinham a seguinte
COmposicao:

2024
Valor Imparidade Valor
bruto acumulada liguido
Correntes:
Clientes:
Partes relacionadas (Nota 32) - - -
Clientes gerais 2 983 641 (678 001) 2405 640

2 983 641 (578 001) 2 405 640

Qutros créditos a receber:

Subsidios a exploracao (a) 18 955819 (1886 135) 17 069 684
Acréscimos de rendimentos 73658 (40 000) 33658
Adiantamentos a fornecedores 37 112 - 37112
Outros devedores 2860873 - 2 860 873
Outros 76 646 - 76 646

24177771 (3 022 244) 21 155 527
27 161 412 (3 600 245) 23 561 167

2023
Valor Imparidade Valor
bruto acumulada liquido
Correntes:
Clientes:
Partes relacionadas (Nota 32) 192 804 - 192 804
Clientes gerais 2422015 (849 575) 1572 440

2614819 (849 575) 1765244

Outros créditos a receber:

Subsidios a exploragéo (a) 19 978 320 (2 507 000) 17 471 320
Acréscimos de rendimentos 68 841 - 68 841
Adiantamentos a fornecedores 13283 - 13 283
Outros devedores 3367 134 - 3367135
Qutros 407 292 (40 000) 367 292

23834 870 (2 547 000) 21287 871

26 449 689 (3 396 575) 23 053 115

(a) Os subsidios a exploragdo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respeitam aos montantes a receber referente
de subsidios obtidos no ambito da execugio dos projetos nacionais e europeus reconhecidos em resultados
na rubrica de “Subsidios & exploragdo’, na parte correspondente aos gastos incorridos em cada projeto,
independentemente do momento do seu recebimento.
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O movimento das perdas por imparidade acumuladas para contas a receber nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, foi como segue:

2024
Saldo Saldo
Descrigao inicial Rewersbes Reforgos Utilizacdes final
Clientes 849.575 (210.233) - (58.911) 578.000
Outros créditos a receber 2.547.000 (86.022) 561.266 - 3.022.244
3.396.575 (296.255) 561.266 (58.911) 3.600.245
2023
Saldo Saido
Descricédo inicial Reversées Reforgos Utilizacdes final
Clientes 1.096.415 (275.188) 40.827 (12.479) 849.575
Outros créditos a receber 1.966.700 - 580.300 - 2.547.000
3.063.115 (275.188) 621.127 (12.479) 3.396.575

13. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de “Estado e outros entes publicos” tinha a seguinte

composicao:

Saldo devedor:

Imposto sobre o Valor Acrescentado

Outros

Saldo credor:

IRC - Estimativa de imposto (Nota 11)
Imposto sobre o Valor Acrescentado
Contribui¢des para a Seguranga Social
Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares

Outros

14. DIFERIMENTOS

2024 2023
911 578 862 777
3 -
911 582 862 777
78 447 72168
49 960 94 298
499 853 426 449
299 553 303 882
772 861
928 585 897 658

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas do ativo e do passivo corrente “Diferimentos” tinham a seguinte

composicao:

Ativo:
Outros diferimentos

Passivo:

Subsidios a exploragdo
Prestacdo de senvigos

15. FUNDOS

2024 2023
373 402 335575
25691722 25862 403
4143 162 2514 866
29 834 884 28 377 269

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os fundos do Instituto subscritos e realizados, eram compostos por 3.705
unidades de participacdo, com o valor nominal de 5.000 Euros cada.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o fundo estava repartido pelas seguintes entidades:
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16.

17.

18.

19.

Unidades de

participagao Valor %

MEO 1.533 7.665.000 41%
Instituto Superior Técnico 1.234 6.170.000 33%
Universidade do Porto 613 3.065.000 17%
Universidade de Lisboa 171 855.000 5%
Universidade de Coimbra 104 520.000 3%
CTT - Correios de Portugal 50 250.000 1%

3.705 18.525.000 100%

RESERVAS

Reserva legal: O Instituto segue o estipulado na legislagéo comercial, a qual estabelece que, pelo menos, 5%
do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente pelo
menos 20% dos fundos. Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacéo do Instituto, mas
pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Qutras reservas: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 as outras reservas ascendem a 1.067.188 e 175.062

Euros, respetivamente. Esta reserva so pode ser utilizada em aumentos de capital, na cobertura de prejuizos
acumulados ou para outros fins compativeis.

OUTRAS VARIACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido na rubrica de “Outras variagdes nos fundos
patrimoniais” foi como segue:
Outras varia¢des nos
fundos patrimoniais

Saldo em 1 de janeiro de 2023 7 009 410
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 1530 421
Subsidios do Governo (liquido de recebimentos, reconhecimento do exercicio e imposto diferido) (245 077)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 8 294 754
Outras variag®es nos fundos patrimoniais (396 748)
Subsidios do Governo (liquido de recebimentos, reconhecimento do exercicio e imposto diferido) (245 078)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 7 652 928

As outras variagdes nos fundos patrimoniais decorrem, essencialmente, das alteragées dos fundos
patrimoniais dos Institutos que sejam registados pelo método da equivaléncia patrimonial, bem como dos
Institutos que sejam consolidados integralmente. Sendo que estas alteragdes decorrem essencialmente do
registo dos subsidios ao investimento (Nota 3.10).

APLICACAO DOS RESULTADOS

Aplicacdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

De acordo com a Assembleia Geral de 17 de junho de 2024, o resultado liquido do exercicio findo a 31 de
dezembro de 2023, no montante de 2.093.730 Euros, foi transferido em 104.686 Euros para a rubrica de
Reserva Legal, em 892.126 Euros para rubrica de outras reservas e o restante, no valor de 1.069.918 Euros,
para a rubrica de resultados transitados.

Aplicacdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

De acordo com a Assembleia Geral de 21 de junho de 2023, o resultado liquido do exercicio findo a 31 de
dezembro de 2022, no montante de 229.649 Euros, foi transferido para a rubrica de resultados transitados.

PROVISOES

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o movimento das provisées foi conforme segue:
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Saldo em 1 de janeiro de 2023 1147 259

Reforgo 385 441
Reversao (4)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1532 696
Reforgo 131 968
Utilizagao (96 000)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1 568 664

Na sequéncia de revisdes efetuadas pelas autoridades fiscais ao Imposto sobre o Valor Acrescentado do
INESC-ID, referente aos exercicios de 2003 a 2005, o Instituto foi, no decurso de 2007 e 2008, notificado
para proceder a liquidagbes adicionais nos montantes de, aproximadamente, 125.000 Euros e 337.000 Euros.
Em exercicios anteriores, o Instituto procedeu ao pagamento parcial de liquidagdes, no montante de,
aproximadamente, 155.000 Euros e reconheceu provisdes relacionadas com os riscos fiscais associados, no
montante de aproximadamente, 579.000 Euros, tendo, no entanto, procedido a apresentacdo de
impugnagdes judiciais por desacordo dos fundamentos técnicos apresentados pela Administracdo Fiscal, as
quais se encontram em curso, no Tribunal Administrativo e Fiscal.

No decurso de 2024, foi proferido acordo pelo Tribunal Tributario relativamente ao processo de 2005, o
acordao é totalmente favoravel ao Instituto INESC-ID, estando a aguardar o transito em julgado. Encontrando-
se apenas pendente o processo relativo a 2003.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o Instituto INOV reconheceu uma provis&o no valor de 95.000
euros referente a horas de formag¢éo nao realizadas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o Instituto MN tem uma provisao constituida que diz respeito,
essencialmente, a contingéncias que o Instituto pode vir a suportar com um fornecedor de equipamento, no
seguimento de uma burla informatica que o Instituto foi alvo. Nao se tendo verificado qualquer evolugdo na
queixa apresentada as autoridades judiciais, a provisdo foi anulada no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, considerando-se o correspondente crédito a receber irrecuperavel.

Adicionalmente, o reforco das provisGes para outros riscos e encargos, durante 2024, diz respeito a futuras
perdas a incorrer com contingéncias relativas a recursos humanos, no INESCTEC.

20. FORNECEDORES E OUTRAS DIVIDAS A PAGAR
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de “Fornecedores” e “Outras dividas a pagar’ tinham a
seguinte composi¢do:
2024 2023
Fornecedores:
Partes relacionadas (Nota 32) 241 566 505 231
Gerais 1024 443 946 050
Fornecedores de investimento 559 490 676 379
1825 499 2127 660
Outras dividas a pagar:
Credores por acréscimos de gastos:
Remunerages a liquidar 7 404 469 5999 185
Outros acréscimos de gastos 2 046 052 2175597
Parceiros 1030 447 594 741
Outros 17 738 875 15 938 756
28 219 844 24 708 279
30 045 343 26 835 939
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o montante registado em “Qutros” inclui os montantes de
aproximadamente, 11.000.0000 Euros e 12.800.0000 Euros, respetivamente relativos a recebimentos do
INESCTEC, como lider dos projetos, ao abrigo de projetos europeus que respeitam a montante a transferir
em 2025 e 2024, respetivamente para os parceiros do INESCTEC desses mesmos projetos.
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os outros acréscimos de gastos incluem o montante de 895.414 Euros
e 852.640 Euros relativo a acréscimos de gastos com partes relacionadas, respetivamente (Nota 32).
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21.

22.

23.

24.

25.

RESULTADO POR UNIDADE DE PARTICIPACAO

O resultado por unidade de participagdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi
determinado como segue:

2024 2023
Resultado liquido do exercicio 395.354 2.093.730
Numero de unidades de participagéo (Nota 15) 3.705 3.705
Resultado por unidade de participacéo basico 106,71 565,11

Por ndo existirem efeitos diluidores, o resultado por unidade de participagao basico ¢ igual ao resultado por
unidade de participacéo diluido.

GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o INESC-ID tinha solicitado a prestacdo de uma garantia bancaria a
favor da Direcao-Geral das Contribuicdes e Impostos, relacionada com as liquidacdes efetuadas pelas
autoridades fiscais, em sede de Imposto sobre o Valor Acrescentado (“IVA”), dos exercicios de 2004 e 2005,
no montante de 359.327 Euros (Nota 19).

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o INESC INOV tinha um montante de garantias bancarias prestadas no
montante de 129.777 Euros. Estas garantias destinavam-se a garantir o bom cumprimento das obrigagGes
assumidas pelo Instituto em contratos de fornecimento de servicos de telecomunicagdes e energia, e em
contratos com clientes referentes a execugao de instalagdes do sistema Ciclope adjudicadas ao Instituto.

FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de “"Financiamentos obtidos” tinha a seguinte composig&o:

2024 2023
Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente
Empréstimo bancario (a) - 58 478 102 336
Locagdes financeiras 6 280 - 11 858 -
6 280 - 70 336 102 336

(a) Durante o exercicio de 2022, o Instituto INESC MN contraiu um empréstimo no montante de 204.672
Euros, com vencimentos mensais iguais e sucessivos até setembro de 2026, que vencem juros & Euribor
a 12 meses acrescida de uma taxa de juro de 1,5%. Este contrato apresenta um periodo de caréncia de
6 meses. No decorrer de 2024, o Instituto procedeu a liquidacdo antecipada, pela totalidade, deste

empréstimo.

REDITO

A rubrica de “Servigos prestados”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tinha a seguinte
composi¢ao:

2024 2023
Servigos prestados 6.868.085 6.836.695
6.868.085 6.836.695

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as prestagbes de servigos foram integralmente realizadas no mercado
nacional e incluem servigos prestados a partes relacionadas, no montante de 600.919 Euros e
381.125 Euros, respetivamente (Nota 32).

SUBSIDIOS A EXPLORACAQ

A rubrica “Subsidios & exploracéo”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tinha a seguinte
composicao:
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Projetos nacionais
Projetos europeus

Os valores recebidos pelo Instituto, correspondentes a subsidios a exploragdo, encontram-se sujeitos a
diversos niveis de verificagio e a exames a realizar pelas entidades que os concederam. Assim, os montantes
recebidos a titulo de subsidios e ainda nao integralmente verificados e examinados por aquelas entidades,
podem ser sujeitos a eventuais correcdes. Contudo, a Direcéo do Instituto entende que eventuais corregdes
resultantes de revisdes / inspec¢des por parte das autoridades competentes nao terdo um efeito significativo
nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024, considerando as perdas de imparidade

registadas.

26. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,

tinha a seguinte composigéo:

Trabalhos especializados
Despesas de logistica
Deslocagées e estadas
Materiais

Energia e fluidos

Rendas e alugueres
Ferramentas e utensilios
Honorarios

Conferéncias

Despesas de representacdo
Conservagéo e reparagao
Livros e documentagao técnica
Vigilancia e seguranca
Comunicagdo

Seguros

Outros

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram incorridos gastos de 296.031 Euros e

2024 2023

27 009 332 20 360 722
13 823 878 14 354 309
40833 210 34 715 031

2024 2023
5485 099 5751567
1346 111 1281619
952 592 1167 523
1433 586 1717675
491 839 309975
886 407 769 818
512 928 475983
300 832 267 225
81722 90 889
118 883 138 249
4177 4757
113 951 108 010
50 846 42 892
36 574 42 429
604 985 671483
12 420 533 12 840 094

831.121 Euros, respetivamente, relativos a servigos obtidos de partes relacionadas (Nota 32).

27. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal’ nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tinha a

seguinte composic¢ao:

Remuneragdes

Encargos sobre as remuneragdes ao pessoal
Bolsas

Refeicdes

Seguros

Prémios

Indemnizagées ao pessoal

Outros

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Sistema INESC teve ao seu servigo, em

média, 1.899 e 1.735 empregados, respetivamente.

28. OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica de “Outros rendimentos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tinha a seguinte

coOmMposi¢ao:

2024 2023
20705 580 16618 767
4446 812 3688 204
5100 631 3813477
1075140 907 625
820185 520978
1190929 954 440
45080 51790
288 771 271604
33673127 26 826 885
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2024 2023

Subsidios ao investimento 3080724 2624 021
Alienagdes (Nota 9) - 1099013
Dividendos obtidos (Nota 9) - 803 493
Corregbes relativas a exercicios anteriores 9228 15 441
Conferéncias realizadas 73 350 109 412
Outros 731 992 543 755

3 895 295 5195 135

29. OUTROS GASTOS
A rubrica de “Outros gastos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tinha a seguinte
composigao:
2024 2023

Corregles relativas a exercicios anteriores 185 1.461
Quotizacbes 221.912 226.890
Impostos 9.031 8.288
Outros 957.853 734272

1.188.982 970.911
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram registados outros gastos referentes
a partes relacionadas, no montante de 32.507 Euros e 3.788 Euros, respetivamente (Nota 32).

30. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Os juros e rendimentos similares obtidos reconhecidos, no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 correspondem essencialmente, a juros obtidos das aplicagdes de tesouraria.

31. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Os juros e gastos similares suportados reconhecidos, no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro

32.

de 2024 e 2023, tinham a seguinte composi¢ao:

2024 2023
Servicos bancarios 36618 30303
Juros de financiamentos 6242 9184
Garantias bancarias 525 3150
Qutros 20223 15 704
63 609 58 341

PARTES RELACIONADAS

Transacdes com partes relacionadas:

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram efetuadas as seguintes

fransagtes com partes relacionadas:

2024
Fornecimentos
Servigos € servigos Outros
prestados externos gastos
Entidades (Nota 24) (Nota 26) (Nota 29)

Universidade de Coimbra 12 450 - 2 896
Instituto Superior Técnico 7 800 261 743 29611
MEOC - 9471 -
600 919 296 031 32 507
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2023

Fornecimentos

Servigos e servigos Outros
prestados externos gastos
Entidades (Nota 24) (Nota 26) (Nota 29)
Link Consulting 323 591 109 649 -
LinkCom 26 708 15 462 -
AITEC 12 686 -
Universidade de Coimbra 4 800 5363 -
Instituto Superior Técnico - 16 363 -
IST- D 13 340 664 170 3788
Instituto Politecnico Leiria - -
MEO - 15 440 -
381 125 831 121 3788

Saldos com partes relacionadas:

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Sistema INESC apresentava os seguintes saldos com partes

relacionadas:

Taguspark - Sociedade de Promogéo e Desenvolvimento do

MEO
Instituto Superior Técnico
Politécnico do Porto

Politécnico do Porto
Universidade Minho

Instituto Superior Técnico

Politécnico do Porto
Universidade Minho

Universidade Tras-os-Montes e Alto Douro

IST-ID
Link Consulting
LinkCom

2024

Clientes Fornecedores Qdiras diidas

a pagar

(Nota 12) (Nota 20) (Nota 20)
Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, S.A - 389 -
- 149 -
- 32 461 910 000
Fundagéao Universidade do Porto - 95 -
- 208 472 -
- 241 566 910 000

2023

Clientes Fornecedores jitras @Vigas

a pagar

(Nota 12) (Nota 20) (Nota 20)
- - 52 640
Fundagao Universidade do Porto - 113 545 -
- 667 -
- 208 298 -
- 10 056 -
1095 11 009 800 000
186 234 157 010 -
5475 3392 -
192 804 505 231 852 640

33. DEPRECIACOES E AMORTIZACOES DO EXERCICIO

A rubrica de “Gastos de depreciagio e de amortizacdo”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024

e 2023, apresenta a seguinte composi¢&o:

Ativos fixos tangiveis (Nota 7)

Ativos intangiveis (Nota 8)

2024 2023
4220 483 3495234
21923 33475
4242 406 3 528 709
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34. EVENTOS SUBSEQUENTES

Desde 31 de dezembro de 2024 até esta data ndo ocorreram quaisquer factos que nao estejam ja ajustados
e/ou divulgados nas demonstragées financeiras.

A CONTABILISTA CERTIFICADA A DIRECAO

(TOC N° 91 565) A /Jw Jo O]"W-
et e A

b
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Demonstracdes Financeiras Consolidadas — Novo Exercicio

De acordo com a descri¢do do capitulo “Consolidagdo de Contas” do presente relatério e das
notas 1, 3.2 e 4 do respetivo Anexo

* Balancgos Consolidados

= Demonstracdes de Resultados por Naturezas Consolidadas

= Demonstragdes das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais Consolidadas
* Demonstragdes dos Fluxos de Caixa Consolidadas

= Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolidadas
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Balangos Consolidados em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Montantes expressos em Euros)
ATIVO N 2

ATIVO NAO CORRENTE:

Ativos fixos tangiveis 7 15361 657 15202 428
Ativos intangiveis 8 128 016 28 460
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 9 3 850 926 4115 251
Participagbes financeiras - outros métodos 9 224 465 221 965
Outros ativos financeiros 10 570 756 537 891
Total do ativo ndo corrente 20 135 819 20 105 995
ATIVO CORRENTE:
Clientes 12 1179 424 783 995
Outros créditos a receber 12 4454 189 4 568 866
Diferimentos 14 45 797 60 324
Estado e outros entes publicos 13 97 405 4 696
Caixa e depdsitos bancdrios 5 12 548 428 13 251 444
Total do ativo corrente 18 325 243 18 669 325
Total do ativo 38 461 062 38 775 320
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 15 18 525 000 18 525 000
Reserva legal 16 459 882 355196
Qutras reservas 16 1067 188 175 062
Resultados transitados - (1 096 916)
QOutras variagdes nos fundos patrimoniais 17 7 652 928 8294 754
Resultado liquido do exercicio 395 354 2093 730
Total dos fundos patrimoniais atribuivel a associados 28 100 352 28 346 826
Interesses sem controlo 21 174 977 163 311
Total dos fundos patrimoniais 28 275 330 28 510137
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 19 425 650 518 523
Financiamentos obtidos 23 - 102 336
Passivos por impostos diferidos 11 68 833 70 826
Total do passivo ndo corrente 494 483 691 685
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 20 692 083 714 428
Estado e outros entes publicos 13 248 692 295 159
Financiamentos obtidos 23 - 58 478
Outras dividas a pagar 20 3092 482 2727523
Diferimentos 14 5657993 5777911
Total do passivo corrente 9 691 250 9 573 498
Total do passivo 10185 733 10 265 183
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 38 461 062 38 775 320
O anexo faz parte integrante do balango consolidado em 31 de dezembro de 2024.
A CONTABILISTA CERTIFICADA A DIRECAQ

TOC N° 91 565)
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Demonstra¢des de Resultados por Naturezas Consolidadas em 31 de dezembro de

2024 e 2023

(Montantes expressos em Euros)
RENDIMENTOS E GASTOS 2024 m

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragdo
Ganhos imputados de subsidiarias e associadas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
imparidade de dividas a receber ((perdas) / reverses)
Provistes {(aumentos) / redugdes)
Aumentos / (redugBes) de justo valor
Qutros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos

Gastos de depreciagdo e de amortizagdo
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido consolidado do exercicio

Resultado liguido consolidado do exercicio atribuivel a:

Detentores de capital
Interesses sem controlo

Resultado por unidade de participagdo

24
25
9
26
27
12
19
10
28
29

33

30
3

11

21

34

0 anexo faz parte integrante da demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas

do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

A CONTABILISTA CERTIFICADA
TOC N 91 565)

\% [\.H«LQC A

g Joiast=

4069 435 3604 389
6353871 5 798 802
110637 59057
(3090 950) (3036 730)
(6 335 949) (5080 745)
(150 606) (444 382)
(3127) (123 495)
34560 37838
1059527 2741427
(248 159) (143 397)
1799239 3412764
(1 604 487) {1327 599)
194752 2085 165
313829 113 764
(22572) (21223)
486 009 2177706
(77 676) (71 306)
408 332 2 106 400
395 354 2093730
12977 12670
408 332 2 106 400
106,71 565,11
A DIRECAQ
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—

Relatério e Contas INESC | 2024

Pag. 109 / 134




Demonstragoes das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais Consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Montantes expressos em Euros)

Total dos
Outras
e Resultado fundos Interesses Total dos
Outras Resultados | variagGes nos . N
Fundos Reserva legal - liquido do [l patrimoniais l§ sem controlo fundos
reservas transitados fundos ) i g
e exercicio atribuivel a (Nota 21) patrimoniais
patrimoniais -

associados
Saldo em 1 de janeiro de 2023 18 525 000 355 196 175 062 (1326 570) 7009410 229649 24 967 747 469733 25437 480
Resultado liquido cansolidado do exercicio findo em 31 de dezembro 2023 - - - - - 2093730 2093730 12670 2106 400
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 18 - - - 229 649 - (229 649) - -
Subsidios do governo 28 - . - . (245 077) (245077) - (245 077)
Outras variagbes nos fundos patrimoniais 17 - - - - 1530421 - 1530421 (319092) 1211329
Saldo em 31 de dezembro de 2023 18525000 355 196 175062 {1096 916) 8294 754 2093730 28346 826 163311 28510137
Resultado liquido consolidado do exercicio findo em 31 de dezembro 2024 - - - - - 395354 395 354 11666 407020
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 18 - 104 686 892126 1096 916 - (2093 730) - - -
Subsidios do governo 28 - - - - (245 078) - (245 078) - (245 079)
Outras variagbes nos fundos patrimoniais 17 - - - - (396 748) - (396 743) - (396 749)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 18 525 000 459 882 1067 188 B 7652928 395 354 28 100 352 174977 28275330

0 anexo faz parte integrante da demonstragdo consolidada das alteragBes nos fundos patrimoniais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
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Demonstragoes dos Fluxos de Caixa Consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Montantes expressos em Euros)
M 2024 2023

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentas de clientes 4379121 4697770
Recebimentos de subsidios a exploragdo 6527 236 5571013
Pagamentos a fornecedores (3 353 689) (3 425 364)
Pagamentos ao pessoal (6 295 368) (5114 267)

Fluxos gerados pelas operag¢des 1257299 1729152
Pagamento de imposto sobre o rendimento (9 829) (72 966)
Outros recebimentos / (pagamentos) (620 146) 232 876

Fluxos das atividades operacionais (1) 627 325 1889 062

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Outros ativos financeiros 10 {32 868) -
Ativos fixos tangiveis (2 108 490) {996 553)
(2 141 357} {996 553)

Recebimentos provenientes de:
Outros ativos financeiros - 5560
Juros e rendimentos simifares 105 255 35332
Subsidios ao investimento 680573 490 875
Investimentos financeiros 28 - 2039 609
PrestagBes acessorias 9 - 125 000
Dividendos 9 - 803 493
785 828 3 499 869
Fluxos das atividades de investimento (2) (1355 529) 2503 316

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Juros concedidos 954 290
Juros e rendimentos similares 207 620 78 141
208574 78 431

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 23 {160 814) {258 858)
Prestagbes acessorias - .
Juros e gastos similares (22 572) (21 223)
(183 386) (280 081)

Fluxos das atividades de financiamento (3) 25 188 (201 650)

Variag8o de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (703 016) 4190728
Reversdo / (constituigdo} de depdsitos cativos 5 - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 5 13 251444 9060 716

(%]

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 12548 428 13 251 444

0 anexo faz parte integrante da demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

A CONTABILISTA CERTIFICADA A DIRECAO
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ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

O INESC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores (“Instituto” ou "INESC") é uma associagao
privada, de caracter cientifico e técnico, sem fins lucrativos, constituida em 4 de agosto de 1980, reconhecida
de utilidade publica, que tem como atividade principal a investigacéo cientifica, orientada para a prestagéo
de servicos no campo da inovagio tecnologica e a colaboragao, neste ambito, com organismos, empresas
e instituicdes universitarias ou ndo universitarias.

O Grupo INESC é constituido pelo INESC e pelas suas empresas subsidiarias (“Grupo”) (Nota 4). As
empresas do Grupo sdc associagdes cientificas e técnicas sem fins lucrativos, totalmente controladas pelo
INESC, sendo as mesmas as seguintes:

O INESC Microsistemas e Nanotecnologias - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores para os
Microsistemas e as Nanotecnologias ("INESC MN") é uma associagéo cientifica e técnica sem fins lucrativos,
constituida em 19 de junho de 2001 e que tem como atividade principal a prestagdo de servigos no campo
da inovagao e desenvolvimento tecnologico orientada a entidades de natureza empresarial e organismos
publicos.

O INOV - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores Inovagédo ("Instituto” ou “INOV") é uma
associagéo cientifica e técnica, sem fins lucrativos, constituida em 28 de julho de 2000 e que tem como
atividade principal a prestagéo de servigos no campo da inovagéo e desenvolvimento tecnolégico orientada
a entidades de natureza empresarial e organismos publicos.

As demonstragées financeiras consolidadas anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta é a moeda
utilizada preferencialmente no ambiente econémico em que o Grupo INESC opera.

E entendimento da Direcéo que estas demonstragdes financeiras consolidadas refletem de forma verdadeira
e apropriada as operagdes do Grupo INESC, bem como a sua posi¢cdo e desempenho financeiro e fluxos de
caixa consolidados.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

As demonstracdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas a partir dos livros e registo
contabilisticos dos institutos pertencentes ao Grupo INESC, mantidas de acordo com as disposi¢cdes em
vigor em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n® 98/2015 de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei
n°36-A/2011, de 9 de marco de 2011, que aprovou o regime de normalizagao contabilistica para as entidades
do setor n3o lucrativo (‘ESNL"), e de acordo com a estrutura concetual, Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (“NCRF") e Normas Interpretativas (“NI") consignadas, respetivamente, nos avisos 8254/2015,
8256/2015 e 8258/2015, de 29 de julho de 2015, as quais no seu conjunto constituem o Sistema de
Normalizagao Contabilistica (“NCRF - SNC”).

3.  PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas
anexas séo as seguintes:

3.1. Bases de apresentacao

As demonstracées financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacoes, a partir dos livros e registos contabilisticos do Grupo INESC, mantidas de acordo com as NCRF-
ESNL em vigor a data da elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas.

A Direcao procedeu a avaliacdo da capacidade do INESC e restantes institutos integrantes no perimetro de
consolidacdo, de operarem em continuidade, tendo por base toda a informagéc relevante, factos e
circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes, a data
de referéncia das demonstragdes financeiras consolidadas, disponivel sobre o futuro. Em resultado da
avaliacdo efetuada, a Diregdo concluiu que o INESC e restantes institutos integrantes no perimetro de
consolidagio, dispdem de recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo intengéo de cessar
as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das
operagbes na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas, a partir dos livros e registos
contabilisticos do Grupo INESC, mantidos de acordo com as NCRF-ESNL em vigor a data da elaborag&o
das demonstragdes financeiras consolidadas.
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3.2. Concentracbes de atividades empresariais e principios de consolidacido

Principios de consolidacao

As demonstragbes financeiras de todas as empresas controladas pelo Grupo foram incluidas nestas
demonstragdes financeiras consolidadas pelo método de consolidagdo integral. Considera-se existir controlo
quando o INESC tem o poder de definir as politicas financeiras de uma entidade, de forma a obter beneficios
derivados das suas atividades, normalmente associado ao controlo, direto ou indireto, de mais de metade
dos direitos de voto. O capital proprio e o resultado liquido destas empresas correspondente a participacéo
de terceiros nas mesmas, quando aplicavel, sdo apresentados separadamente no balanco consolidado e na
demonstracdo consolidada dos resultados, na rubrica “Interesses sem controlo™. As empresas controladas
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas encontram-se detalhadas na Nota 4.

Todas as transag0es e saldos entre subsidiarias e entre o Instituto e subsidiarias, assim como os rendimentos
e gastos resultantes das referidas transagbes e saldos sdo integralmente anulados no processo de
consolidacao.

Os interesses que ndo controlam dos Institutos consolidados sdo identificados separadamente dos
interesses de propriedade do Instituto. Os interesses que nao controlam os ativos liquidos correspondem a
quota-parte dos interesses ndo detidos pelo Instituto nos Institutos indicados na Nota 4.

3.3. Participacdes financeiras e outros investimentos financeiros

Em empresas subsidiarias e associadas

As participagbes financeiras em subsidiarias e associadas s&o registadas pelo método da equivaléncia
patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras em entidades
subsidiarias e associadas sdo registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo e posteriormente
ajustadas em fungdo das alteracGes verificadas, apos a aquisicdo, na quota-parte do Instituto no capital
proprio das subsidiarias e associadas. Os resultados do Instituto incluem a parte que Ihe corresponde nos
resultados das subsidiarias e associadas. E feita uma avaliagéo periédica nestes ativos das participacGes
financeiras em subsidiarias e associadas quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade,
sendo registadas como gastos na demonstracdo dos resultados, as perdas por imparidade que se demonstre
existir.

Quando a proporgdo do Instituto nos prejuizos acumulados das associadas excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento é relatado por valor nulo, exceto quando o Instituto tenha
assumido compromissos de cobertura de prejuizos das associadas. Se, posteriormente, as associadas
relatarem lucros, o Instituto retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente apds a sua
parte nos lucros igualar a parte das perdas nao reconhecidas.

Os ganhos n&o realizados em transacOes com subsidiarias e associadas sdo eliminados proporcionalmente
ao interesse do Instituto nas mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica do investimento. As
perdas n#o realizadas s&o similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda n&o resulte
de uma situacdo em que o ativo transferido esteja em imparidade.

Em empresas participadas

As participaces financeiras em entidades participadas (participacéo inferior a 20%) s&o registadas ao custo
e deduzidas de eventuais perdas de imparidade. As perdas estimadas na sua realizagdo, quando estimadas,
sdo registadas na demonstragédo dos resultados. Os rendimentos resultantes das participagdes financeiras
(dividendos ou lucros distribuidos) sdo registados na demonstragéo dos resultados do exercicio em que é
decidida e anunciada a sua distribui¢ao.

Prestacbes acessorias

As prestacbes acessorias, efetuadas em regime equiparado ao definido no Coédigo das Sociedades
Comerciais para as prestagbes suplementares, concedidas pelo Instituto a entidades subsidiarias e
associadas sdo registadas pelo respetivo valor nominal e deduzidas de eventuais perdas de imparidade.
Estas prestagbes sdo adicionadas ao valor das participagdes financeiras em entidades subsidiarias e
associadas devido ao seu caracter permanente, ndo vencendo juros e de acordo com a legislagdo comercial
aplicavel, s6 podem ser restituidas ao Instituto desde que o capital préprio dessas entidades néo fique inferior
a soma do capital e das reservas nao distribuiveis apds a restituicao.

E feita uma avaliacdo das participagdes financeiras quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos na demonstracdo dos resultados, as perdas por imparidade que
se demonstre existir.

Relatério e Contas INESC | 2024 Pag. 113 /134 l‘{ f
-3




3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sao inicialmente registados ao custo de aquisi¢do, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagéo e
condicdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos
de desmantelamento e remocéo dos ativos e de restauragédo dos respetivos locais de instalagdo/operagéo
dos mesmos que o Grupo INESC espera incorrer.

As depreciagdes séo calculadas, ap6s 0 momento em que o bem se encontra em condi¢des de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado para
cada grupo de bens.

Vidas Uteis e depreciacao:

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método das quotas constantes durante as
seguintes vidas Uteis estimadas:

Bens Anos
Edificios e outras construcdes 5a50
Equipamento basico 1a7
Equipamento de transporte 4236
Equipamento administrativo 5a8
Outros ativos fixos tangiveis 10

As vidas Uteis e método de depreciacio dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragéo consolidada dos resultados.

As despesas de manutencdo e reparacdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar
beneficios econémicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que s&o incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a
diferenca entre o montante recebido na transag&o e o valor liquido contabilistico do ativo e é reconhecido
em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagao.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo registados ao custo deduzido de amortizagbes e perdas por imparidade
acumuladas. As amontizaces sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida util estimada
dos ativos intangiveis que oscila entre 3 e 10 anos. As vidas uteis e método de amortizaco dos varios ativos
intangiveis sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido
prospectivamente na demonstragdo consolidada dos resultados.

Imparidade de ativos fixos fangiveis e intangiveis

Sempre que exista algum indicador que os ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis do Grupo Inesc possam
estar em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de determinar a extenséo da
perda por imparidade. Quando ndo & possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, &
estimado o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo consiste no maior de entre: (i) o justo valor deduzido de custos para vender; e
(ii) o valor de uso. Na determinag&o do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados
usando uma taxa de desconto que reflita as expetativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e
quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as
estimativas de fluxos de caixa futuros nao tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo for superior ao seu valor recuperavel, é reconhecida uma
perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstracdo consolidada dos
resultados.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores € registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A
reversao das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragéo consolidada dos resultados. A reverséo
da perda por imparidade é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de
depreciacdes) caso a perda nao tivesse sido registada.

Ativos ndo correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes sdo classificados como detidos para venda quando o seu valor contabilistico for,
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essencialmente, recuperado através de uma venda e ndo através do seu uso continuado. Considera-se que
esta condicéo se verifica apenas quando a venda é altamente provavel e o ativo ndo corrente esta disponivel
para venda imediata nas suas condi¢Ges presentes. A correspondente venda deve estar concluida no prazo
de um ano a contar da data da classificagdo do ativo ndo corrente como disponivel para venda. O periodo
de um ano podera ser prolongado se a venda nao ocorrer nesse prazo por motivos, acontecimentos ou
circunstancias fora do controlo do Grupo Inesc e 0 mesmo continuar comprometido no seu plano de vender
o ativo.

Os ativos ndo correntes classificados como detidos para venda sdo mensurados ao menor de entre o valor
contabilistico antes da classificacéo e o seu justo valor menos os custos para vender.

3.8. Locacdes

As locagbes sfo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locacdes s&o
classificadas como operacionais. A classificagdo das locagdes é feita em fungédo da substancia e ndo da
forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, s&o registados no inicio da locagao pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locagao. Os pagamentos de locagdes financeiras sdo repartidos entre
encargos financeiros e redugéo da responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre
o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagdes operacionais s&o reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo
da locagéo.

3.9. Especializacao dos exercicios

Os gastos e rendimentos s3o reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da
especializagdo dos exercicios, independentemente da data/momento da sua faturacdo. Os gastos e
rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em
periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros
e que seréo imputados aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que Ihes corresponde, s&o
registados nas rubricas de diferimentos.

3.10. Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que o Grupo
Inesc ira cumprir com as condigdes de atribuicado dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos. Caso
ocorram factos subsequentes que demonstrem existir um risco de ndo cobranca desses valores, séo
registadas imparidades para cobrir este risco.

Subsidios ao investimento

Os subsidios recebidos a fundo perdido para financiamento de aquisicdes de ativos fixos tangiveis séo
registados nos fundos patrimoniais, como outras variagdes nos fundos patrimoniais, na rubrica de subsidios,
e reconhecidos na demonstracéo consolidada dos resultados proporcionalmente as depreciagdes dos ativos
fixos tangiveis subsidiados.

Subsidios a exploracdo

Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica durante os
periodos necessarios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem. Os subsidios do
Governo que tém por finalidade compensar gastos ja incorridos ou que nao tém gastos futuros associados
s&o reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

Os subsidios obtidos no ambito da execugdo dos projetos nacionais ou no ambito de projetos europeus séao
registados na rubrica “Subsidios & exploragdo”, na parte correspondente aos gastos incorridos em cada
projeto, independentemente do momento do seu recebimento, registando-se na rubrica de passivo
(“Diferimentos”) os adiantamentos e na rubrica do ativo (“Outros créditos a receber”) os montantes a receber.

3.11. Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento correspondem a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. %\(
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Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos
diferidos se relacionam com itens registados diretamente nos fundos patrimoniais. Nestes casos, os impostos
diferidos s#o igualmente registados nos fundos patrimoniais.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas
serdo dedutiveis ou tributaveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca
serdo dedutiveis ou tributaveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como os resultados
de beneficios fiscais obtidos e de diferencas temporarias entre o resultado fiscal e contabilistico.

Sao geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis.

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis, poréem tal
reconhecimento unicamente se verifica quando existem expetativas razoaveis de lucros fiscais futuros
suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato € efetuada uma reviséo
desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungdo das expetativas quanto a sua
utilizagao futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributacdo que se
espera estarem em vigor a data da revers&o das correspondentes diferengas temporarias, com base nas
taxas de tributacdo (e legislagao fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

A compensacéo entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas é permitida quando: (i) o Grupo Inesc
tem um direito legal de proceder & compensagéo entre tais ativos e passivos para efeitos de liquidagao; (i)
tais ativos e passivos se relacionam com impostos sobre o rendimento langados pela mesma autoridade
fiscal; e (i) o Grupo Inesc tem a intencéo de proceder & compensagéo para efeitos de liquidagao.

Dado o seu estatuto de pessoa coletiva de utilidade publica, o Grupo Inesc encontra-se isento de Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC"). Nos termos do artigo 88° do Cédigo do IRC, o Grupo
Inesc encontra-se, contudo, sujeito a tributagio autonoma sobre um conjunto de encargos previstos no artigo
mencionado.

3.12.Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisdes

S3o reconhecidas provisdes apenas quando o Grupo Inesc tem uma obrigagéo presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado, € provavel que para a liquidagido dessa obrigacdo ocorra uma
saida de recursos e o0 montante da obrigacao possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisées consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato
dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideragéo os
riscos e incertezas associados a obrigag&o.

As provisdes s&o revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa
data.
Passivos contingentes

Os passivos contingentes nio s&o reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios economicos
nao seja remota.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes nio sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo
divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.13.Rédito

O redito é mensurado pelo justo valor da contraprestagédo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é
deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos e é reconhecido liquido de
impostos relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condigdes s&o satisfeitas:

- Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador,
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- O Grupo Inesc ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagéo fluam para o Grupo Inesc; e
- Os gastos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacéo de servicos € reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transacgéo/servico a data de relato, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transagéo fluam para o Grupo Inesc;
Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade; e

- A fase de acabamento da transagao/servico a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

Nos casos em que existe uma incerteza fundamental na cobranga de saldos de clientes e ou outros
devedores, a correspondente receita originada pelos servigos prestados pelo Grupo Inesc é integralmente
diferida.

O rédito dos contratos de prestagdes de servigos de carater plurianual & apurado de acordo com o estado
de execugdo dos projetos e na parte correspondente aos gastos efetivamente incorridos, registando-se no
ativo os valores a faturar com base em estimativas desses gastos, ou no passivo os servigos por prestar.

O rédito de cedéncia de espacos nos imoveis do Grupo Inesc é reconhecido no periodo a que dizem respeito.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que os beneficios
economicos fluam para o Grupo Inesc e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

3.14 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balango quando o Grupo Inesc se torna parte das
correspondentes disposicdes contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado deduzido de eventuais
perdas por imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

- Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
- Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
- Nao sejam ou nao incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro € mensurado
no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizagdo cumulativa,
usando o método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca entre esse montante na maturidade. A taxa
de juro efetiva é a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros estimados no valor liquido
contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

Os outros ativos financeiros s&o reconhecidos na data da sua negociacdo pelo seu justo valor.
Subsequentemente, o justo valor dos ativos financeiros é reavaliado numa base regular, sendo os ganhos
ou perdas resultantes dessa reavaliacio registados diretamente nos resultados do exercicio na rubrica
“Aumentos / redugdes Aumentos / redugcbes de justo valor”.

Os ativos e passivos financeiros ao custo amortizado incluem:
- Clientes e outros créditos a receber:

- Fornecedores e outras dividas a pagar; e

- Financiamentos concedidos.

Caixa e equivalentes de caixa:

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui os valores de caixa, depdsitos bancarios, depoésitos a prazo e
outras aplicagbes de tesouraria venciveis a menos de trés meses e que possam ser imediatamente
mobilizaveis com risco insignificante de altera¢o de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apos o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados s&o
afetados.
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Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos fluxos de
caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenga entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas de imparidade séo registadas em resultados no exercicio em que sao registadas.

Subsequentemente, se o valor da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamente
relacionada com um evento que teve lugar apds reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por
resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (custo
amortizado) caso a perda nao tivesse sido reconhecida originalmente. A reversdo das perdas por imparidade
é registada em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

O Grupo INESC desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de
caixa expiram, ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos os riscos e beneficios
significativos associados a posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos os ativos financeiros transferidos
relativamente aos quais o Grupo INESC reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo
sobre os mesmos tenha sido cedido.

O Grupo INESC desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagdo seja
liquidada, cancelada ou expire.

3.15. Classificacdes de balango

S&o classificados, respetivamente, no ativo e no passivo como correntes, os ativos realizaveis e os passivos
cuja exigibilidade o Grupo INESC nao detenha um direito incondicional de diferir para um periodo superior a
um ano da data do balanco, ou que sdo expetaveis que se realizem no decurso normal das operacdes.

3.16. Acontecimentos apds a data do balanco

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condigbes que
existiam & data do balango sédo refletidos nas demonstragdes financeiras consolidadas. Os acontecimentos
apos a data do balango que proporcionem informagéo sobre condi¢des que ocorram apds a data do balanco
séo divulgados nas demonstracées financeiras consolidadas, se forem considerados materiais.

3.17. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparacido das demonstragbes financeiras consolidadas anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim
como os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovagio das demonstragées financeiras consolidadas dos eventos e transagdes em
curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagbes
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis & data de aprovacéo das demonstragdes financeiras
consolidadas, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragbes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstragdes financeiras consolidadas seréo corrigidas de forma prospetiva.
Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questéo
poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstragdes financeiras
consolidadas anexas foram os seguintes:

- Reconhecimento de subsidios a exploracdo:

O Grupo INESC regista os subsidios a explora¢do de acordo com a fase de acabamento dos projetos
que lhes estao associados.

- Reaqisto de provisdes:

O Grupo INESC analisa de forma periodica eventuais obrigagées que resultem de eventos passados e
que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacéo. A subjetividade inerente a determinagéo da
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probabilidade e montante de recursos internos necessarios para liquidagdo das obrigacdes podera
conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro
reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

- Perdas por imparidade em contas a receber

O risco de ndo cobranga dos saldos de contas a receber, em particular de valores a receber relativos a
subsidios a exploracdo é avaliado a cada data de reporte, tendo em conta a informacgéo histérica da
entidade financiadora, natureza do projeto envolvido e enquadramento macroeconémico. As contas a
receber sdo ajustadas pela avaliagdo efetuada dos riscos estimados de cobranga existentes a data do
balango, os quais poderao divergir do risco efetivo a incorrer.

- Imparidade relativa a participacdes financeiras

O risco de realizagdo dos investimentos financeiros € avaliado a cada data de reporte, tendo por base a
informacgao disponivel e a afericdo que a Diregao efetua dos riscos inerentes.

- Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis:

A vida util de um ativo é o periodo durante o qual o Grupo INESC espera que um ativo esteja disponivel
para uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econémico.

A determinagfo das vidas Uteis dos ativos, do método de depreciagdo a aplicar e das perdas estimadas
decorrentes da substituicdo de equipamentos antes do fim da sua vida util, por motivos de obsolescéncia
tecnolégica, é essencial para determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na demonstragéo
consolidada dos resultados de cada exercicio. Estes parametros sdo definidos de acordo com a melhor
estimativa da gestéo, para os ativos e negécios em questéo.

4. PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

Foram incluidas na consolidagéo, pelo método de consolidagéo integral, a instituto-dominante, o INESC, e
as seguintes entidades:
Percentagem  Percentagem
efetiva em efetiva em
unidades de  unidades de
participagdo  participagdo

Sede 2024 2023
INESC - Engenharia de Sistemas e Computadores (‘INESC"). Lisboa Casa-mae Casa-mae
INESC Microsistemas e Nanotecnologias - Instituto de Engenharia de Sistemas e Lisboa 94% 94%
Computadores para os Microsistemas e as Nanotecnologias ("INESC MN")
INOV INESC Inovagdo - Instituto Novas Tecnologias ("INOV") Lisboa 97% 97%

Foram incluidos nas demonstracgdes financeiras consolidadas pelo método da equivaléncia patrimonial os
seguintes institutos participados:
Percentagem  Percentagem
efetiva em efetiva em
unidades de  unidades de
participagdo  participacdo

Sede 2024 2023
INESC ID - Instituto Engenharia Sistemas e Computadores Lisboa 49% 49%
Investigagdo Desenwohimento em Lishoa ("INESC ID")
INESC Coimbra - Instituto Engenharia Sistemas e Coimbra 36% 36%
Computadores de Coimbra ("INESC Coimbra")
INESC Porto - Instituto Engenharia Sistemas de Porto 27% 21%
Computadores do Porto ("INESC Porto") \\<
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FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario,
depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagbes de

tesouraria no mercado monetario.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a reconciliagio entre “Caixa e seus equivalentes” da demonstracéo
dos fluxos de caixa e a rubrica de “Caixa e depédsitos bancarios” do balango era como segue:

Depositos a ordem imediatamente mobilizaveis

Depésitos a prazo (a)
Caixa e depdsitos bancarios

Qutros ativos correntes (b)
Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
1391281 1204 069
10 657 147 12 047 375
12 048 428 13 251 444
500 000 3
12 548 428 13 251 444

(@) Os depositos a prazo, apesar de vencimento superior a trés meses a contar da data de balanco, podem
ser mobilizados em qualquer momento sem perda de valor para o Grupo INESC e, sdo remunerados a
taxas normais de mercado para operacdes similares.

(b)

com um prazo de 1 ano e nao mobilizavel, no valor de 500.000 Euros.

Em janeiro de 2024, o Instituto INESC INOV constituiu um depésito a prazo na Caixa Geral de Depositos,

ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E CORRECAO DE

ERROS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 n&o ocorreram quaisquer alteragdes de
politicas contabilisticas ou alteragbes significativas de estimativas nem foram identificados erros materiais

que devessem ser corrigidos.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido nos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi 0 seguinte:

2024
Edificios e Equipamento Outros Ativos fixos
outras Equipamento de Equipamento ativos fixos tangiveis em
construgdes basico transporte administrativo _tangiveis Curso Total
Afivo bruto:
Saldo inicial 31817664 6097726 498.866 222635 722.886 1016699 40376476
Aquisicdes 13.624 168.000 304.060 13.781 1.247.731 1747196
Abates - - (10.517) (817) - (11.334)
Transferéncias - - - - - - -
Saldo final 31.831.287 6265725 792410 235600 722.886 2264430 42.112.338
Depreciagtes e perdas
por Imparidade acumuladas
Saldo inicial 19.664.537 4339718 290524 156 382 722.886 - 25.174.048
Depreciagbes do exercicio (Nota 33) 710.887 730997 123832 7.392 1.336 13.5623 1.587.967
Abates - - (10.517) (817) - - (11.334)
Saldo final 20.375.424 5.070.716 403 839 162 957 724.222 13.523 26.750.681
Alivo liquido 11.455.863 1.185.0089 388571 72642 (1.336) 2.250.907 165.361.657
2023
Ediflcios e Equipamento Outros Ativos fixos
outras Equipamento de Equipamenio ativos fixas tangiveis em
construgdes basico iransporie adminisirativo tangiveis curso Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 31817664 5773.123 430,959 213 961 722 886 249 299 39207892
Aquisi¢des 325.646 138.529 9.016 - 767 400 1.240.591
Abates (1.043) (70.622) (342) - (72.007)
Transferéncias - - - - - - -
Saldo final 31817664 6.097.726 498.866 222 635 722 886 1.016.699 40.376.476
Depreciacdes e perdas
por imparidade acumuladas:
Saldo inicial 18.964 306 3.814.006 300.214 147.013 722 886 - 23948424
Depreciagdes do exercicio (Noia 33) 700231 526.757 60.932 9711 - 1297 632
Abales - (1.043) (70.622) (342) - - (72 007)
Saldo final 19.664.537 4338.719 290.524 156.382 722886 - 25174048
Ativo liquido 12.163.126 1.758.007 208.342 66 253 - 1016699 15202428
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O aumento verificado na rubrica de “Equipamento basico” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024
e 2023, corresponde, essencialmente, a aquisicdo de equipamento informatico, no dmbito dos diversos
projetos que o INESC INOV e INESC MN atualmente executa.

O aumento verificado na rubrica de “Ativos fixos tangiveis em curso” no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, corresponde, essencialmente, a aquisicdo de maquinas no ambito dos diversos projetos de
inovagao tecnoldgica que o INESC MN e INESC INOV atualmente executam.

8. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes e perdas de imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Ativo bruto:
Saldo inicial
Aquisicdes
Saldo final

Amortizacées e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial
Amortizagdes do exercicio (Nota 33)
Saldo final

Ativo liquido

Ativo bruto:
Saldo inicial
Aquisicdes
Saldo final

Amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial
Amortizagdes do exercicio (Nota 33)
Saldo final

Ativo liquido

9. PARTICIPACOES FINANCEIRAS

2024
Programas de Ativos intangiveis
computador em curso Total

245017 - 245017

13 423 102 653 116 076

258 440 102 653 361093

216 557 - 216 557

16 520 - 16 520

233 077 - 233 077

25 363 102 653 128 016

2023
Programas de Ativos intangiveis
computador em curso Total

239028 - 239028

5989 - 5989

245017 - 245017

186 590 - 186 590

29 967 - 29 967

216 557 - 216 557

28 460 - 28 460

Participactes financeiras — método da equivaléncia patrimonial:

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Instituto detinha as seguintes participagdes financeiras em associadas

registadas ao método da equivaléncia patrimonial:

2024

Rendimentos  Fundos  Resultado Prestacdes  Valor de
Sede Ativo totais Patrimoniais  liquido % Investimento  acessérias  balango
INESC TEC- Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores, Tecnologia e Ciéncia ("INESC TEC") Porto 51403647 31.384014 10609278 37.046 27,00% 2,864.505 2864505
INESC ID - Instituto Engenharia Sistemas e Computadores
Investigago Desenvolvimento em Lisboa ("INESC ID") Lisboa 13,167.550 7.679894 1584901 204587 49,00% 776.601 776.601
INESC Coimbra - Instituto Engenharia Sistemas e
Computadores de Coimbra ("INESC Coimbra") Coimbra 839612 277.987 582.834 1.077 36,00% 209820 209.820
3.850 926 3.850.926
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2023

Rendimentos  Fundos Resultado

Prestagdes  Valor de

Sede Ativo totais Patimoniais liquido % Investimento  acessérias balango

INESC TEC~ Instituto de Engenharia de Sistemas e

Computadores, Tecnologia ¢ Ciéncia ('INESC TEC") Poto 45748177 28710560  11.620487 28197 27,00% 3137.531 - 313751

INESC ID - Instituto Engenharia Sistemas e Computadores

Investigagao Desenwlvimento em Lisboa {'INESC ID') Lisboa  14.844.001  6.418.851 1.550.005 101.071  49,00% 759,502 - 759.502

INESC Coimbra - Instituto Engenharia Sistemas e

Computadores de Coimbra ("INESC Coimbra") Coimbra  1.004.003 377.363 606.158 5330  36,00% 218217 . 218217
4.115.251 - 4115251

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, decorrente da aplicacédo do método de
equivaléncia patrimonial, o Instituto reconheceu ganhos e perdas liquidas imputadas a associadas, nos
montantes de 110.638 Euros e 5§9.057 Euros, respetivamente, como segue:

2024
Percentagem Resultado
de liquido do Ganhos
participacdo exercicio liquidos
INESC TEC 27,00% 37 046 10 002
INESC ID 49,00% 204 587 100 247
INESC Coimbra 36,00% 1077 388
110 638
2023
Percentagem Resultado
de liquido do Ganhos
participagdo exercicio liquidos
INESC TEC 27,00% 28197 7613
INESC ID 49,00% 101 071 49 525
INESC Coimbra 36,00% 5330 1919
59 057

O movimento ocorrido nas participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial em 31 de

dezembro de 2024 e 2023, foi como segue:

2024
Outras variagbes
Saldo Apropriagdo nos fundos Saldo
inicial dos resultados patrimoniais final
Investimentos financeiros:
INESC TEC 3137534 10 002 (283 029) 2 864 507
INESC ID 759 500 100 247 (83 148) 776 598
INESC Coimbra 218 217 388 (8784) 209 820
Empréstimos concedidos:
INESC ID - - - -
4115 251 110 637 (374 962) 3 850 926
2023
Outras variagdes
Saldo Apropriagdo nos fundos Saldo
inicial dos resultados patrimoniais final
Investimentos financeiros:
INESC TEC 2387 004 7613 742 917 3137 534
INESC ID 515 372 49 525 194 603 759 500
INESC Coimbra 221837 1919 (5 539) 218 217
Empréstimos concedidos:
INESC ID 125 000 - - -
3249 213 59 057 931982 4115251

O montante total relativo as outras variagdes nos fundos patrimoniais foi registado diretamente nos fundos @(
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patrimoniais do Instituto (Nota 17).

Participacdes financeiras — outros métodos:

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as participacdes financeiras registadas na rubrica “Participagcdes
financeiras — outros métodos”, eram conforme segue:

2024

Percentagem Valor da
de Valor da Perdas por  participagéo
participagdo _ _participagdo _imparidade _em balanco

INESC
Taguspark - Sociedade de Promogao e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia
@ Tecnologia da Area de Lisboa, S A (“Taguspark') 1% 216977 - 216 977
Sociedade Ponto Verde — Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, S.A. 2% 4988 - 4988
Seapower - Associagdo para o Desenvolvimenlo da Economia do Mar 5,00% 2500 - 2 500
Pelsys, Medical PET Imaging Systems, S A ("Petsys") 6,08% 25230 (25 230) -
223 109 (25 230) 224 465
2023
Percentagem Valor da
de Valor da Perdas por  parlicipagao
participagdo  _participagdo _imparidade _em balango
INESC
Taguspark - Sociedade de Promogao e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia
e Tecnologia da Area de Lisboa, S.A. (“Taguspark”) 1% 216977 - 216977
Sociedade Ponto Verde ~ Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, S.A 2% 4988 - 4988
Petsys, Medical PET Imaging Systems, S.A. ("Petsys") 6,08% 25230 (25 230) -
_ 247195 (25 230) 221 965

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as participagdes financeiras encontram-se registadas ao custo de
aquisicao. O valor do investimento financeiro detido sobre a Petsys encontra-se reduzido por perdas por
imparidade dado que o seu valor estimado de realizagao & inferior ao custo de aquisi¢ao.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o Instituto procedeu a alienagdo da participacéo
financeira na AITEC e LINK Consulting, pelo montante de 1.860.717 Euros e 458.000 Euros, respetivamente.
Adicionalmente, alienou a participagdo no Centro de Produtividade e Transferéncia de Tecnologia de Macau,
cujo valor estava totalmente em imparidade desde 2021. Decorrente destas alienagdes o Instituto registou
uma mais-valia total de 1.099.013 Euros (Nota 28).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o Instituto recebeu dividendos da sua participagéo
financeira na AITEC no montante 803.493 Euros, respetivamente (Nota 28).

Para os restantes investimentos, o Grupo INESC, de acordo com as analises realizadas e informagéo
financeira disponivel das participagbes financeiras, ndo estima perdas face aos valores registados no
balango em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido na rubrica de perdas
por imparidade para “participacées financeiras”, foi o seguinte:

Perdas por imparidade
Saldo a 1 de janeiro de 2023 25230
Reversao -
Constituicdo -
Saldo a 31 de dezembro de 2023 25230
Reversao -
Constituicao -
Saldo a 31 de dezembro de 2024 25 230

10. QOUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Fundo de Compensacao de Trabalho

Foi publicada no Diario da Republica a Lei n°70/2013, de 30 de agosto, que veio estabelecer os regimes \<
juridicos do Fundo de Compensagao de Trabalho (“FCT"), do Mecanismo Equivalente (‘ME") e do Fundo de k
A
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1.

Garantia de Compensacéo do Trabalho (“FGCT").
Estes regimes séo aplicaveis aos contratos celebrados a partir de 1 de outubro de 2013.

O FCT e o FGCT sao fundos de adesao individual e obrigatéria pelo empregador, podendo este, no entanto
aderir ao ME, em alternativa ao FCT, nos termos estabelecidos pela lei, optando o Instituto pelo FCT e pelo
FGCT.

O Grupo tem de inscrever obrigatoriamente o novo trabalhador contratado nos dois mecanismos, criados
para assegurar o pagamento de metade da compensagao ao trabalhador em caso de cessao do contrato de
trabalho.

Ao FCT (conta poupanga das empresas) o Grupo paga 0,925% e ao FGCT ou ME 0,075%, da retribui¢éo do
trabalhador. As entregas sdo mensais, nos prazos previstos para o pagamento de contribuicdes & Seguranca
Social.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica apresentava um saldo de 19.517 Euros e 19.520 Euros,
respetivamente, referentes a estes fundos.

Outros ativos financeiros

No decorrer do exercicio de 2018 o Instituto contratualizou com a Caixa Gest a aplicagdo do montante de
500.000 Euros, num produto financeiro indexado a um conjunto de titulos negociaveis, cuja sua valorizagéo
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ascendia a 551.239 Euros e 518.371 Euros, respetivamente.

A variacao do justo valor foi registada diretamente na demonstragdo dos resultados.

IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A maioria das instituicbes do Grupo INESC, enguanto associacbes privadas sem fins lucrativos, de
reconhecida utilidade publica, encontram-se isentas de IRC. Contudo, nos termos do art. 88.° do Codigo do
IRC, encontram-se sujeitas a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos, as taxas previstas no
artigo mencionado.

Nos casos pontuais das instituicdes sem o estatuto de pessoa coletiva de utilidade publica encontram-se
sujeitas a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC") a taxa de 21%, nos termos do artigo
87° do Cddigo do IRC. Contudo, nestes casos, como associagdo sem fins lucrativos e que n&o exerce a titulo
principal uma atividade comercial, ndo esta sujeito a Derrama, dai a taxa de imposto calculada ser de 21%.
Algumas atividades consideradas como comerciais, estao excluidas desta isengéo.

Adicionalmente, os lucros tributaveis que excedam os 1.500.000 Euros s&o sujeitos a derrama estadual, nos
termos do artigo 87°-A do Cédigo do IRC, as seguintes taxas:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros;
- 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

A deducdo dos gastos de financiamento liquidos na determinagédo do lucro tributavel é condicionada, ao
maior dos seguintes limites:

- 1.000.000 Euros;
- 30% do resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento liquidos e impostos.

Nos termos do artigo 88° do Cédigo do IRC, o Grupo INESC encontra-se sujeito adicionalmente a tributagéo
auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Periodo de revisio:

De acordo com a legisiagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a reviséo e corregéo por parte
das autoridades fiscais por um periodo de quatro anos (cinco anos de Seguranga Social), exceto caso tenha
havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos s&o alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais
do Grupo INESC dos exercicios de 2020 a 2024 poderao vir ainda a ser sujeitas a revis&o.

A Direcdo do Instituto entende que as eventuais correcdes resultantes de revisdes/inspe¢des por parte das
autoridades fiscais aquelas declaraces de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
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12.

O imposto corrente dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foi apurado como segue:

2024 2023
Resultado antes de impostos 408 332 2 106 400
Taxa nominal de imposto 21% 21%
Imposto esperado 85 750 442 344
Ajustamentos a coleta (i) 18 986 14 827
Diferencas permanentes (25 067) (381 213)
Imposto diferido (1 993) (4 652)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (Nota 13) 77 676 71 306

(iy Este montante corresponde & parcela de IRC que resulta da tributagdo auténoma das despesas de
representagio, ajudas de custo e das despesas com viaturas.

Impostos diferidos:

Os passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, respeitam as diferengas
temporarias geradas com o registo dos subsidios ao investimento que, de acordo com a NCRF 22 -
Contabilizacdo dos subsidios do Governo e divulgagido de apoios do Governo, séo registados em fundos
patrimoniais (Nota 17).

O movimento ocorrido nos passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024
de 2023, foi o seguinte:

Subsidios ao

investimento
Saldo em 1 de janeiro de 2023 75478
Utilizagao (4 652)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 70 826
Utilizagao (1 993)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 68 833

CLIENTES E OUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de “Clientes” e “Outros créditos a receber” tinham a seguinte
composicio:

2024
Valor Imparidade Valor
bruto acumulada liquido
Correntes:
Clientes:
Partes relacionadas (Nota 32) 72979 - 72979
Clientes gerais 1513 520 (407 075) 1106 445

1586 499 (407 075) 1179 424

Outros créditos a receber:

Subsidios & exploragdo (a) 5 046 862 (1427 244) 3619618
Acréscimos de rendimentos 73 659 (40 000) 33659
Adiantamentos a fornecedores 6 599 - 6 599
Qutros devedores 717 668 - 717 668
Qutros 76 646 76 646

5921434 (1467 244) 4454 189
7 507 933 (1874 319) 5633 614

K
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Correntes:
Clientes:
Partes relacionadas (Nota 32)
Clientes gerais

Qutros créditos a receber:
Partes relacionadas (Nota 32)
Subsidios a exploracédo (a)
Acréscimos de rendimentos
Adiantamentos a fornecedores
Qutros devedores
Outros

2023

Valor Imparidade Valor

bruto acumulada liquido
291.557 - 291.557
984.482 (492.044) 492.438
1.276.039 (492.044) 783.995
4,989.243 (1.194.300) 3.794.943
196.627 (40.000) 156.627
1.789 - 1.789
336.001 336.001
279.506 - 279.506
5.803.166 (1.234.300) 4.568.866
7.079.205 (1.726.344) 5.352.861

(@) Os subsidios a exploragdo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respeitam aos montantes a receber
referente de subsidios obtidos no Ambito da execugéo dos projetos nacionais e europeus reconhecidos em
resultados na rubrica de “Subsidios a exploragéo”, na parte correspondente aos gastos incorridos em cada
projeto, independentemente do momento do seu recebimento.

O movimento das perdas por imparidade acumuladas para contas a receber nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2024 e 2023, foi como segue:

2024
Saldo Saldo
Descricéo inicial Reversdes Reforcos Utilizacdes final
Clientes 492 044 (82 338) - (2631) 407 075
Outros créditos a receber 1234 300 (86 022) 318 966 - 1467 244
1726 344 (168 360) 318 966 (2631) 1874 320
2023
Saldo Saldo

Descrigdo inicial Reforcos Utilizagdes  Regularizagbes final
Clientes 489.612 28.438 (650) - 492.044
Outros créditos a receber 793.000 441.300 - - 1.234.300

1.282.612 469.738 (650) - 1.726.344

13. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de “Estado e outros entes publicos” tinha a seguinte

CoOmposicao:

Saldo devedor:
Imposto sobre o Valor Acrescentado
Outros

Saldo credor:
IRC - Estimativa de imposto (Nota 11)
Imposto sobre o Valor Acrescentado
Contribuigdes para a Seguranga Social

Imposto sobre o0 Rendimento de Pessoas Singulares

2024 2023

97 402 4 696

3 .

97 405 4 696

77 676 71306

10 663 36 896

100 527 102 604

59 825 84 353

248 692 295 159
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14. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas do ativo e do passivo corrente “Diferimentos” tinham a seguinte

composi¢ao:
2024 2023
Ativo:
QOutros diferimentos ativos 45,797 60.324
Passivo:
Subsidios a exploragéo 4.567.087 4.793.249
Prestacdo de servigos 1.090.906 984.662
5.657.993 5.777.911
15. FUNDOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os fundos do Instituto subscritos e realizados, eram compostos por 3.705
unidades de participagéo, com o valor nominal de 5.000 Euros cada.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o fundo estava repartido pelas seguintes entidades:

Unidades de
participagédo Valor %
MEO 1.533 7.665.000 41%
Instituto Superior Técnico 1.234 6.170.000 33%
Universidade do Porto 613 3.065.000 17%
Universidade de Lisboa 171 855.000 5%
Universidade de Coimbra 104 520.000 3%
CTT - Correios de Portugal 50 250.000 1%
3.705 18.525.000 100%

16. RESERVAS

Reserva legal: O Instituto segue o estipulado na legislagdo comercial, a qual estabelece que, pelo menos, 5%
do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente pelo
menos 20% dos fundos. Esta reserva ndo ¢ distribuivel a ndo ser em caso de liquidagéo do Instituto, mas
pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Outras reservas: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 as outras reservas ascendem a 1.067.188 Euros e

175.062 Euros, respetivamente. Esta reserva s6 pode ser utilizada em aumentos de capital, na cobertura de
prejuizos acumulados ou para outros fins compativeis.

17. OUTRAS VARIACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido na rubrica de “Outras variagdes nos fundos
patrimoniais” foi como segue:

Outras variagdes nos
fundos palrimoniais

Saldo em 1 de janeiro de 2023 7009 410
Qutras variag6es nos fundos patrimoniais 1530 421
Subsidios do Governo (liquido de recebimentos, reconhecimento do exercicio e imposto diferido) (245 077)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 8294 754
Outras variacdes nos fundos patrimoniais (245 078)
Subsidios do Governo (liquido de recebimentos, reconhecimento do exercicio e imposto diferido) (396 748)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 7 652 927

As outras variacbes nos fundos patrimoniais decorrem, essencialmente, das alteragdes dos fundos \(
patrimoniais dos Institutos que sejam registados pelo método da equivaléncia patrimonial, bem como dos
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Institutos que sejam consolidados integralmente. Sendo que estas alteragbes decorrem essencialmente do
registo dos subsidios ao investimento (Nota 3.10).

18. APLICACAQ DOS RESULTADOS

Aplicacéo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

De acordo com a Assembleia Geral de 17 de junho de 2024, o resultado liquido do exercicio findo a 31 de
dezembro de 2023, no montante de 2.093.730 Euros, foi transferido em 104.686 Euros para a rubrica de
Reserva Legal, em 892.126 Euros para rubrica de Outras Reservas e o restante, no valor de 1.069.917 Euros,
para a rubrica de Resultados transitados.

Aplicacéo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

De acordo com a Assembleia Geral de 21 de junho de 2023, o resultado liquido do exercicio findo a 31 de
dezembro de 2022, no montante de 229.649 Euros, foi transferido para a rubrica de Resultados transitados.

19. PROVISOES

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o montante registado na rubrica de Provisdes diz respeito a possiveis
responsabilidades relativas a encargos estimados com compensagdes por caducidade a varios colaboradores
do INESC INOV, contingéncias que o INESC MN pode vir a suportar com um fornecedor de equipamento, no
seguimento de uma burla informatica que o Instituto foi alvo e para a qual foi apresentada queixa crime pelo
Instituto, bem como a cobertura de riscos adicionais relacionadas com a atividade das suas participadas.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o movimento das provisdes foi conforme segue:

Saldo em 1 de janeiro de 2023 300 028
Reversdes (5)
Refor¢o 218 500

Saldo em 31 de dezembro de 2023 518 623
Utilizac&o (96 000)
Reforgo 3127

Saldo em 31 de dezembro de 2024 425 650

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o Instituto INOV reconheceu uma proviséo no valor de 95.000
referente a horas de formagdo nao realizadas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o Instituto MN tem uma proviséo constituida que diz respeito,
essencialmente, a contingéncias que o Instituto pode vir a suportar com um fornecedor de equipamento, no
seguimento de uma burla informatica que o Instituto foi alvo. Nao se tendo verificado qualquer evolugéo na
queixa apresentada as autoridades judiciais, a provis&o foi anulada no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, considerando-se o correspondente crédito a receber irrecuperavel.

20. FORNECEDORES E OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de “Fornecedores” e “Outras dividas a pagar” tinham a
seguinte composicao:

2024 2023
Fornecedores:
Partes relacionadas (Nota 32) 38 458 168 859
Gerais 520 242 263 424
Fornecedores de investimento 133 384 282 145
692 083 714 429
Outras dividas a pagar:
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneragdes a liquidar 1495623 1232 297
Outros acréscimos de gastos 479 238 770 865
Parceiros 984 860 594 741
Outros 132 759 129 620
3 092 481 2727523\ \¢
3 784 565 3441952 v N
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Em 31 de dezembro 2024 e 2023, os outros acréscimos de gastos incluem o montante de 154.588 Euros e
91.486 Euros, respetivamente relativo a acréscimos de gastos com partes relacionadas (Nota 32).

O montante de outras dividas a pagar relativas a "Parceiros” é referente ao montante que o Grupo tem a
pagar aos parceiros dos projetos em curso, como coordenador desses projetos.

21. CAPITAL PROPRIO ATRIBUIVEL A INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

Os movimentos ocorridos nesta rubrica durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
foram como segue:

Saldo em 1 de janeiro de 2023 469 733
Resultado liquido atribuivel aos interesses que n&o controlam 12670
Movimentos em capital proprio atribuivel a interesses que néo controlam (319 092)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 163 311
Resultado liquido atribuivel aos interesses que ndo controlam 12977
Movimentos em capital proprio atribuivel a interesses que ndo controlam (1310)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 174 977

22. GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Instituto tinha um montante de garantias bancarias prestadas no
montante de 129.777 Euros. Estas garantias destinavam-se a garantir o bom cumprimento das obrigagbes
assumidas pelo Instituto em contratos de fornecimento de servigcos de telecomunicagbes e energia, € em
contratos com clientes referentes a execucgao de instalagdes do sistema Ciclope adjudicadas ao INESC INOV.

23. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de “Financiamentos obtidos” tinha a seguinte composicao:

2024 2023
Néo corrente:
Financiamento bancario (a) - 102 336
- 102 336
Corrente:
Financiamento bancario (a) - 58 478
- 58 478

(b) Durante o exercicio de 2022, o Instituto INESC MN contraiu um empréstimo no montante de 204.672
Euros, com vencimentos mensais iguais e sucessivos até setembro de 2026, que vencem juros a Euribor
a 12 meses acrescida de uma taxa de juro de 1,5%. Este contrato apresenta um periodo de caréncia de
6 meses. No decorrer de 2024, o Instituto procedeu a liquidagdo antecipada, pela totalidade, deste

empreéstimo.
24. REDITO
A rubrica de “Servigos prestados”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tinha a seguinte
composicao:
2024 2023
Servigos prestados 4 069 435 3604 389
Cursos de formagao e pés-graduagéo - -
4 069 435 3604 389
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as prestagdes de servigos foram integraimente realizadas no mercado
nacional e incluem servigos prestados a partes relacionadas, no montante de 588.469 Euros e 840.136 Euros,

respetivamente (Nota 32).

25. SUBSIDIOS A EXPLORACAO

A rubrica “Subsidios a exploracéo”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tinha a seguinte

composicao:

Projetos nacionais
Projetos europeus

Os valores recebidos pelo Instituto, correspondentes a subsidios & exploragdo, encontram-se sujeitos a
diversos niveis de verificacdo e a exames a realizar pelas entidades que os concederam. Assim, os montantes
recebidos a titulo de subsidios e ainda n&o integralmente verificados e examinados por aquelas entidades,
podem ser sujeitos a eventuais corre¢des. Contudo, a Diregéo do Instituto entende que eventuais corregdes
resultantes de revisdes / inspegdes por parte das autoridades competentes néo terdo um efeito significativo
nas demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2024, considerando as perdas de

imparidade registadas.

26. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

2024 2023

3.938.907 3.335.666
2.414.964 2.463.136
6.353.871 5.798.802

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,

tinha a seguinte composicéo:

Trabalhos especializados
Despesas de logistica
Deslocagdes e estadas
Componentes

Energia e fluidos

Rendas e alugueres
Ferramentas e utensilios
Honorarios

Conservagéo e reparagéo
Vigilancia e seguranga
Comunicagédo

Seguros

Outros

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram incorridos gastos de 54.394 Euros e 176.632

2024 2023

857 884 827 802
31165 28 624
328 295 396 364
241773 388 961
325478 162 819
29 999 10 882
462 594 418 540
162 786 151 804
118 883 138 170
113 951 108 010
42714 34 464

36 574 41729
338 854 328 561
3090 950 3036 730

Euros, respetivamente, relativos a servigos obtidos de partes relacionadas (Nota 32).

27. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal’ nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tinha a

seguinte composigdo:

Remuneragées

Encargos sobre as remuneragdes ao pessoal
Bolsas

Refei¢des

Seguros

Indemnizag¢des ao pessoal

Outros

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo INESC teve ao seu servigo, em

média, 51 e 50 empregados, respetivamente.

2024 2023
4.767.531 3.736.065
928.669 774.855
143.528 244512
260.823 208.926
204.791 98.866
13.669 8.603
16.939 8.918
6.335.950 5.080.745
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram incorridos gastos de 137.989 Euros e
139.682 Euros, respetivamente, relativos a servigos obtidos de partes relacionadas (Nota 32).

28. OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica de “Outros rendimentos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tinha a seguinte

composicao:
2024 2023
Subsidios ao investimento 901 640 753 556
Alienagdes (Nota 9) - 1099013
Dividendos obtidos (Nota 9) - 803 493
Outros 157 887 85 365
1 059 527 2741427

29. QOUTROS GASTOS

A rubrica de “Outros gastos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tinha a seguinte

composicao:
2024 2023
Quotizagdes 23.496 25236
impostos 7.547 7.059
Outros 217.115 111.102
248.159 143.397

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram registados outros gastos referentes a partes
relacionadas, no montante de 5.502 Euros e 3.788 Euros, respetivamente (Nota 32).

30. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Os juros e rendimentos similares obtidos reconhecidos, no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 correspondem essencialmente, a juros obtidos das aplica¢des de tesouraria.

31. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Os juros e gastos similares suportados reconhecidos, no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, tinham a seguinte composi¢ao:

2024 2023
Senvigos bancarios 439 335
Juros de financiamentos 5.826 8.525
Outros 16.306 12.363
22.572 21.223

32. PARTES RELACIONADAS

Transacbes com partes relacionadas:

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram efetuadas as seguintes
transacbes com partes relacionadas:

A
i
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2024

Fornecimentos
Servigos € servicos Outros Cedéncias de
prestados externos gastos pessoal
Entidades (Nota 24) (Nota 26) (Nota 29) (Nota 27)
INESC 1D 514 276 - - 107989
INESC TEC 66 393 8141 - -
Taguspark - Sociedade de Promogéo e Desenvolvimento do
Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, S.A 3800 - -
Instituto Superior Técnico 7 800 27 462 5502 30000
MEO - 9471 - -
588 469 54 394 5502 137989
2023
Fornecimentos
Servicos € servicos Outros Cedéncias de
prestados extemos gastos pessoal
Entidades (Nota 24) (Nota 26) {Nota 29) (Nota 27)
INESC ID 392 693 - 139 682
INESC TEC 71118 14 895 - -
Link Consulting 323 591 109 649 - -
LinkCom 26 708 15 462 - -
AITEC 12686 - - -
Taguspark - Sociedade de Promogé&o e Desenvolvimento do
Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, S A. 4674 -
Instituto Superior Técnico 13 340 16 512 3788 -
MEO 15 440 - -
840 136 176 632 3788 139 682

Saldos com partes relacionadas:

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo INESC apresentava os seguintes saldos com partes
relacionadas:

2024
Outras dividas
Clientes Fornecedores a pagar
(Nota 12) (Nota 20) (Nota 20)
Taguspark - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento do
Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, S.A. - 389 -
MEO - 149 -
INESC ID 47 681 - 57 414
INESCTEC 24 498 7919 -
Instituto Superior Técnico 800 30 000 6 000
72 979 38 458 63 414
2023
QOutras dividas
Clientes Fornecedores a pagar
(Nota 12) (Nota 20) (Nota 20)
Taguspark - Sociedade de Promog¢éo e Desenvolvimento do
Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, S.A - 389 -
MEO - 1.253 -
INESC ID 77.674 663 -
INESCTEC 20.416 - 32.846
Instituto Superior Técnico 1.095 6.150 58.640
Link Consulting 186.897 157.010 -
LinkCom 5.475 3.392 - h
291.557 168.858 91.486 ’
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33. DEPRECIACOES E AMORTIZACOES DO EXERCICIO

A rubrica de “Gastos de depreciagio e de amortizagio”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024
e 2023, apresenta a seguinte composi¢ao:

2024 2023
Ativos fixos tangiveis (Nota 7) 1.587.968 1.297.632
Ativos intangiveis (Nota 8) 16.519 29.967
1.604.487 1.327.599

34. RESULTADO POR UNIDADE DE PARTICIPACAO

O resultado por unidade de participacdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi
determinado como segue:

2024 2023
Resultado liquido do exercicio 395.354 2.093.730
Numero de unidades de participa¢do (Nota 15) 3.705 3.705
Resultado por unidade de participa¢éo béasico 106,71 61,98

Por ndo existirem efeitos diluidores, o resultado por unidade de participagdo basico é igual ao resultado por
unidade de participagéo diluido.

35. EVENTOS SUBSEQUENTES

Desde 31 de dezembro de 2024 até esta data ndo ocorreram quaisquer factos que nédo estejam ja ajustados
e/ou divulgados nas demonstragdes financeiras.

A CONTABILISTA CERTIFICADA A DIRECAO

(TOC N° 91 565) |
W\KLLQ’M (G;/(/ C@’ﬂ‘\‘;l___ /\/\[\'m]o OI Vue~

Relatério e Contas INESC | 2024 Pag. 133 /134 /?47



Relatérios e Pareceres dos Orgdos de Fiscalizagdo

= Relatério e Parecer do Conselho Fiscal
= Certificacao Legal das Contas

* Relatério de Auditoria

Relatério e Contas INESC | 2024

Pag. 134 / 134




Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Exmos. Senhores Associados:

1. No ambito das suas atribuicées, e em conformidade com as disposigdes legais e estatutarias, vem o
Conselho Fiscal emitir o seu Relatério e Parecer sobre o Relatorio de Gestdo e as demonstragtes
financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 apresentadas
pela Comissao Executiva do INESC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores.

2. O Conselho Fiscal acompanhou ao longo do exercicio a actividade do INESC através de reunies
com a Direccéo Financeira, que prestou a sua melhor colaboragéo ao desenvolvimento da sua
atividade, bem como através da andlise dos elementos de natureza contabilistica, designadamente
dos balancetes, balancos e demonstragées dos resultados por naturezas trimestrais, e de outra
informacé&o considerada pertinente.

3. Analisamos o relatorio de gestéo e verificamos que estd em conformidade com as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas, refere os factos mais relevantes da atividade desenvolvida no
exercicio, fornece uma visao adequada da situagéo econdmica e financeira individual e consolidada
do Instituto e obedece as disposigdes legais e estatutarias.

4. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, considerando a certificagdo legal das contas individuais, que inclui uma opini&o sem reservas
e énfases, assim como a certificagéo legal das contas consolidadas do INESC - Instituto de
Engenharia de Sistemas e Computadores e suas subsidiarias (“Grupo”), que também inclui uma
opinido sem reservas e énfases, emitidas pela sociedade Grant Thornton & Associados — SROC,
Lda., vogal deste Conselho Fiscal, que se anexam ao presente Relatorio e Parecer, com as quais
concordamos, refletem a situacdo econdmica e financeira individual e consolidada do INESC e suas
subsidiarias (“Grupo”).

5. A nossa concordancia com as opinides constantes das Certificagdes Legais das Contas individuais e
consolidadas emitidas pela sociedade Grant Thornton & Associados - SROC, Lda., vogal deste
Conselho Fiscal, tem em consideragdo que as mesmas foram elaboradas de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistico (SNC).

6. Tomamos conhecimento dos Relatérios de Auditoria emitidos pela sociedade Deloitte & Associados,
SROC S.A., sobre as contas individuais e consolidadas do INESC e suas subsidiarias ("Grupo”), que
incluem uma opinido sem reservas e énfases idéntica as opinides emitidas nas Certificacdes Legais
das Contas das demonstracées financeiras individuais e consolidadas emitidas pela sociedade Grant
Thornton & Associados - SROC, Lda., vogal deste Conselho Fiscal.



7. Em particular, no que se refere a elaboragéo das Contas Consolidadas, € conforme nota 4. do anexo
(perimetro de consolidagdo) as demonstragdes financeiras consolidadas, foram incluidas na
consolidagdo pelo método da consolidacdo integral o “INESC MN” e o “INESC INOV”, com
percentagens efetivas de participagdo do INESC superiores a 50%, e pelo método da equivaléncia
patrimonial o “INESC ID", o “INESC COIMBRA" e 0 “INESC PORTO” com percentagens efetivas de
participagéio do INESC inferiores a 50%.

8. Tomamos conhecimento do Relatério Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade solicitado
pela Direcédo do Instituto e emitido pela sociedade Deloitte & Associados, SROC S.A,, relativa as
demonstragdes financeiras consolidadas “pré-forma” do Sistema INESC emitido pelo INESC e
incluido no Relatério de Gestéo.

9. Conforme referido na nota 1.1 (Normativo contabilistico do Sistema INESC) e na nota 4 (Perimetro
de consolidacéo do Sistema INESC) do anexo as demonstragdes financeiras consolidadas pro-
forma, foram incluidas na consolidagéo pelo método da consolidagdo integral todas as entidades
referidas no ponto 6. supra do presente Relatério e Parecer com o objetivo de ser apresentada
informagcao financeira agregada para efeitos informativos aos Associados do Instituto no
cumprimento de disposices deliberadas pelos seus Orgaos Sociais, sendo tais demonstragdes
financeiras consolidadas objeto de uma énfase e restricio de uso externo do Relatério Independente
de Garantia Limitada de Fiabilidade.

10. Face ao exposto, o Conselho Fiscal é do parecer que a Assembleia Geral dos Associados delibere:

a) Aprovar o Relatorio de Gestéo e as demonstragges financeiras individuais e consolidadas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 elaborados de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagao Contabilistico (SNC);

b) Aprovar a proposta de aplicagio dos resultados liquidos individuais de 395.354 euros constante
do Relatdrio de Gestéao.

Lisboa, 02 de junho de 2025

O CONSELHO FISCAL

Dr. Pedro Jodo Reis da-Matos Silva — Presidente

Vutre Tondbds
Dr? Patricia Carla Gama Pinto Pereira da Silva de Vasconcelos Correia - Vogal
\/id\w ]QLM/O

Grant Thorr;{;)?l— 8? Associados — SROC, Lda. - Vogal
Representada por Dr. Victor Domingos Seabra Franco
ROC registado na CMVM com o n.° 20160133
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opinidao

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas do INESC — Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores (“Instituto”) e suas subsidiarias (“Grupo “) que compreendem o balanco consolidado em 31 de dezembro
de 2024 (que evidencia um total de 38.461.062 Euros e um total de fundos patrimoniais de 28.275.330 Euros, incluindo
um resultado liquido consolidado de 395.354 Euros), a demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas, a
demonstracdo consolidada das alteragbes nos fundos patrimoniais e a demonstragio consolidada dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e 0 anexo as demonstrages financeiras consolidadas que inclui um resumo das
politicas contabilisticas significativas adotadas na elaboragdo destas demonstracdes financeiras.

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicado financeira consolidada do INESC — Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao
ano findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N&o
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientactes
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas
estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas”
abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo, nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos
éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opini&o.

Grant Thornton & Associados — SROC, Lda. www.grantthornton.pt
Member firm of Grant Thornton International Ltd

Capilal Social: 31.400 Euros. Contribuinte / Matricula n.® 502 286 784 Inscrilana C R C. Cascais

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 67, na C M.V.M. sob o n.° 20161403
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Responsabilidades do orgao de gestao e do orgdo de fiscalizacdo pelas demonstragbes
financeiras consolidadas

O drgao de gestéo é responsavel pela:

— preparacéo de demonstragSes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada de acordo
com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizagéo Contabilistica;

- elaboragao do relatério consolidado de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

— criagdo e manutencéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de demonstragbes
financeiras consolidadas isentas de distorcao material devida a fraude ou erro;

— adocéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

- avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que
possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O o6rgao de fiscalizacdo € responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacdo da informacéo
financeira consolidada do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas
como um todo est&o isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distorcdes podem ter
origem em fraude ou erro e séo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras consolidadas, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo
detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o risco de néo detetar uma distorgéo material devido a
erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacéo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigéo
ao controlo interno;

— obtemos uma compreenso do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber procedimentos
de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo para expressar uma opinido sobre a eficacia do
controlo interno do Grupo;

— avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestao de acordo com a Norma Contabilistica de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizag&o Contabilistica,

- concluimos sobre a apropriago do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na prova
de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam
suscitar davidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, devemos chamar a atenco no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes s30 baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

INESC Consolidado
31 de dezembro de 2024
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— avaliamos a apresentacgao, estrutura e contetudo global das demonstragdes financeiras consolidadas, incluindo as
divulgagoes, nos termos da Norma Contabilistica de Relato Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada
em Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica;

—~ planedmos e executamos a nossa auditoria para obtermos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a
informagéo financeira dos institutos ou unidades dentro do Grupo como base para formar uma opinido sobre as
demonstracGes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagéo, supervisio e revisdo do desempenho
do trabalho efetuado para efeitos da auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;

— comunicamos com os encarregados da governagio, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do relatério consolidado
de gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério consolidado de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério consolidado de gest&o foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informag&o nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e, tendo
em conta o conhecimento e apreciacdo sobre o Grupo, ndo identificamos incorregdes materiais.

Lisboa, 2 de junho de 2025
\/(d\n R/Lwc.')
e ————

Grant Thornton & Associados — SROC, Lda.

Representada por Victor Domingos Seabra Franco, ROC N° 432
ROC registado na CMVM com o n.° 20160133
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas do INESC - Instituto de Engenharia de
Sistemas e Computadores (“Instituto”) e suas subsididrias (“Grupo”) que compreandem o balango
consolidado em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total de 38.461.062 Euros e um total de fundos
patrimoniais de 28.275.330 Euros, incluindo um resultado liguido consolidado de 395.354 Euros), a
demonstracao consolidada dos resultados por naturezas, a demonstragio consolidada das alteragdes nos
fundos patrimoniais e a demonstragao consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data,
e 0 anexo as demonstracgdes financeiras consolidadas que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira consolidada do INESC - Instituto de
Engenharia de Sistemas e Computadores em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes dos Institutos que compdem o
Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.
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Responsabilidades do 6rgio de gestio e do érgio de fiscalizagéo pelas demonstragoes financeiras
consolidadas

O érgéo de gestdo é responsével pela:

-  preparagao de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com
a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica;

- criagado e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou a erro;

- adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagao da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O érgao de fiscalizagio é responsavel pela supervisdo do processo de preparagéo e divulgagao da
informagao financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstrages financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitirum
relatério onde conste a nossa opinido. Segurancga razodvel é um nivel elevado de seguranga, mas nao é uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetarad sempre uma distorgao material
quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econdmicas daos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditaria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorgao material devido a
fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢gdo material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagao, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposigéo ao
controlo interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo drgdo de gestao;
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- concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo érgio de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade do
Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatdrio para as divulgagoes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagées ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sio baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Parém, acontecimentas ou condigdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas
atividades;

- avaliamos a apresentagao, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagbes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

-  obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informagao financeira dos Institutos ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
consolidadas. Somos responsédveis pela orientagdo, supervisdo e desempenha da auditoria do Grupo e
somos 0s responsaveis finais pela nossa opinido deauditoria; e

= comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, a ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

Lisboa, 2 de junho de 2025

b JU ‘J@[(\ u

eloitte & Assdcfados, SROC S.A.
Representada ppr Nuno Miguel Cabago da Silva, ROC
Registo na ORQC n.° 1462
Registo na CMVM n.© 20161072
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RELATORIOQ INDEPENDENTE DE GARANTIA LIMITADA DE FIABILIDADE

A Direcido
INESC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores

Introdugéo

Na qualidade de auditores do INESC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores (“Instituto”),
fomos designados pela Diregao do Instituto para efetuar um trabalho de garantia limitada de fiabilidade
relativa as demonstragdes financeiras consolidadas “pro-forma”, as quais incluem o Instituto e os Institutos
identificados na Nota 4 do anexo, tendo estes no seu conjunto sido denominados por Sistema INESC.
Aquelas demonstragdes financeiras compreendem o balango consolidado pré-forma em 31 de dezembro de
2024 (que evidencia um total de 99.654.007 Euros e um total de fundos patrimoniais de 37.201.416 Euros,
incluindo um resultado liquido consolidado de 395.354 Euros), a demonstragdo consolidada dos resultados
pré-forma por naturezas, a demonstragéo consolidada pré-forma das alteragoes nos fundos patrimoniais e
a demonstragao consolidada pré-forma dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e 0 anexo as
demonstragdes financeiras consolidadas pré-forma que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas adotadas na elaboragéo destas demonstragdes financeiras, preparadas pela Diregéo do
Instituto em conformidade com as politicas contabilisticas definidas por este, conforme divulgado na

Nota 1.1.

Responsabilidades

A Diregéo é responsével pela correta preparagéo e apresentagéo das demonstragdes financeiras
consolidadas pré-forma do Sistema INESC emitido pelo Instituto, segundo o normativo definido e divulgado
no respetivo anexo (Nota 1.1), o qual teve como base as demonstragdes financeiras auditadas do Instituto e
dos institutos identificados na Nota 4 do respetivo anexo.

A nossa responsabilidade consiste em emitir um relatério de garantia limitada de fiabilidade, profissional e
independente, baseado nos procedimentos realizados e especificados na secgao “Ambito”.
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Ambito

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade - ISAE 3000 (Revista), Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que ndo Sejam Auditorias ou
Revisdes de Informagao Financeira Histérica, emitida pelo International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB) e demais normas e orientagdes éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Esta
norma requer que o nosso trabalho seja planeado e executado por forma a obtermos um grau de seguranga
limitada de fiabilidade se a informagao incluida nas demonstragdes financeiras consolidadas do Sistema
INESC emitido pelo Instituto estd isenta de distorgdes materialmente relevantes.

Os procedimentos efetuados dependem do nosso julgamento profissional, considerando o nosso
entendimento da natureza do Sistema INESC, das politicas contabilisticas definidas pelo Instituto para a
preparagao da referida informagao financeira e outras circunstancias relevantes para esse trabalho, tendo
consistido em:

- reunir com os colaboradores do Instituto que estiveram envolvidos na preparagdo das demonstragées
financeiras consclidadas pro-forma do Sistema INESC, de forma a compreender os procedimentaos e
sistemas de gestao internos em vigor, o processo de recolha de dados e o ambiente de controlo
inerente ao referido processo;

- analisar os procedimentos utilizados para a obtengéo da informagéo e dados apresentados nas
demonstragdes financeiras consolidadas pré-forma do Sistema INESC, nomeadamente se a
informacéo base teve por origem as demonstragdes financeiras auditadas dos institutos identificados
na Nota 4 do anexo;

- verificar que a informagao financeira divulgada nas demonstragoes financeiras consolidadas pré-forma
do Sistema INESC esté de acordo com os requisitos de reporte estabelecidos no normativo definido
pelo Instituto, conforme divulgado na Nota 1.1. do anexo.

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitdvel para a emissao do nosso relatdrio.

Qualidade e Independéncia

Aplicamos a Norma Internacional de Gestéo de Qualidade 1 (ISQM 1), a qual requer que seja desenhado,
implementado e mantido um sistema de gestéo de qualidade abrangente que inclui politicas e
procedimentos sobre o cumprimento de requisitos éticos, narmas profissionais e requisitos legais e
regulamentares aplicéaveis.

Cumprimos a independéncia e outros requisitos éticos do Codigo de Etica da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas (OROC), que se baseiam em principios fundamentais de integridade, objetividade, competéncia
profissional e dever de cuidado, confidencialidade e comportamento profissional.

Conclusao

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a crer que as
demonstragoes financeiras consolidadas pré-forma do Sistema INESC emitido pelo Instituto em

31 de dezembro de 2024 nao tenha sido preparada, em todos os aspetos materialmente relevantes, de
acordo com as politicas contabilisticas definidas pela Diregéo e divulgadas na Nota 1.1. do anexo.
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Enfase e restrigdo de uso

Chamamos a atengao para as Notas 1.1 do anexo a estas demonstragdes financeiras consolidadas pro-
forma que descrevem a sua base de preparagao. As demonstragdes financeiras consolidadas pré-forma
anexas referem-se a atividade do Sistema INESC, o qual corresponde a agregagao do INESC e dos institutos
identificados na Nata 4, no pressuposto destes serem todos controlados pelo INESC, o que néo se verifica
na prética. Deste modo, os referidos institutos foram consolidados pelo método integral, com o intuito de
ser apresentada informagao financeira agregada para efeitos informativos dos associados do Instituto, no
cumprimento de disposigoes deliberadas pelos seus Orgaos Sociais. Por conseguinte, as demonstragaes
financeiras consolidadas pré-forma anexas ndo pretendem representar as demonstragdes financeiras
consolidadas que foram elaboradas no cumprimento das normas de consolidagado requeridas pelas Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagéo
Contabilistica (NCRF) e nao sac adequadas para outra finalidade, para além da referida anteriormente. O
nosso relatério destina-se apenas ao uso pelos Orgaos Sociais do Instituto para fins de informagao dos seus
associados e nao deve ser usado para qualquer outra finalidade. A nossa conclusao nao € modificada em
relagao a esta matéria.

Lisboa, 2 de junho de 2025
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